
布扣，有时换成玛瑙、珍珠。

花纹也增加了暗花、马卡龙

色系、莫兰迪色等。团队还

从省内外的多家博物馆提取

纹样，做二次创新。“我们想

让旗袍走进日常，不是只挂

在衣柜里等场合。”祁可玉说。

AI 也成了他们的工具。

团队自主搭建了一个AI 辅助

旗袍综合数据库，目前有超

10 万条信息。客户的身体数

据输入系统，3D 模型就能旋

转展示，AI 给出颜色、纹样、

版型建议。设计师效率提升

约六成，原本 40 天的定制周

期，可以缩短到15天左右。

但他们也摔过跤。最初，

团队想让顾客自己在系统里

“组装”旗袍，选纹样、挑版

型、配盘扣。内测时却翻了车：

有人分不清旗袍襟该往哪边

偏，有人把寓意冲突的纹样

搭在一起，还有人选出的配

色让设计师哭笑不得。

“我们当时把‘设计焦虑’

带给了顾客。”祁可玉说。最

后，这套系统被撤回。现在，

AI只提供优化建议，最终决

策仍由设计师把关。数据库

也不对外，只给设计师使用。

目前，公司已取得 3 项发

明专利、21 项外观专利、4

项软著及近千项数字版权；近

一年来总营业额超过 300 万

元，建立的合作工坊带动了

179 名家庭妇女灵活就业。
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大一女生的第一单：
围裙和袖套

“选择服饰专业，是受了

妈妈的影响。”9月15日，谭

慧楠告诉今日女报 / 凤网记

者，2019 年，她成为邵阳职

业技术学院服装与服饰设计

专业的一名大学生。“我妈妈

以前是个老裁缝，跟别人学

过手艺，我小时候的衣服都

是她改的。”

入校没多久，她遇到了

改变她人生轨迹的人——专

业老师曾绮云（现任该校非

遗产业学院负责人）。那时曾

绮云有个小工作室，专门做

古法旗袍。谭慧楠跟着她，

从盘扣、滚边开始，一点点

接触传统服装制作。

同时，谭慧楠还通过学

故宫“认证”！“00后”女生让邵阳非遗亮相联合国
今日女报 / 凤网记者 唐天喜

从联合国总部展厅，到故宫文创销售区；从全国
旅游商品大赛金奖领奖台，到中非经贸博览会签约
桌——邵阳职业技术学院毕业生谭慧楠和她的“00
后”团队，用六年时间把花瑶挑花、都梁盘扣等邵
阳本地非遗带出湖南、带向世界。

创业一年，大二女生靠 AI旗袍营收 300万元
今日女报 / 凤网记者 唐天喜

9 月 11 日，祁可玉站在办公室的电脑屏幕前，3D
人体模型缓缓旋转，胸围、腰围、臀围的旗袍设计
数据一行行跳动。“腰线再往上两公分，小肚子要遮
住。”她指着屏幕对设计师说。

这个 2007 年出生的女孩，是湖南科技职业学院
服装与服饰设计专业的大二学生，如今已经是一家新
中式旗袍公司的老板。而她的创业故事，要从一场防
诈骗讲座上“冲上台”的冲动说起。

一条马面裙，两个年轻人
祁可玉是中等职业学校

升上来的，学服装已经五年。

让她产生创业冲动的，是在

手机上看到国际品牌迪奥马

面裙事件的新闻。

“我当时很生气。这怎么

能是他们的东西呢？偷都不

眨眼。”祁可玉说，从那时起，

她就想深耕新中式，让传统

服饰有新的活力。

可中职时她能力不够。到

了大学，她遇到同班同学柳

安吉。柳安吉从小看父母做

旗袍，家里几代人都跟针线、

布料打交道。“算到我是第五

代。”他说。

一个想深耕传统文化，

一个想把家族品牌做大做强，

两人聊了几次，决定搭伙。

真正让团队成形的，是

军训结束后不久的一场学校

组织的防诈骗讲座。散场前，

祁可玉和柳安吉冲上台，拿

起话筒：“打扰大家几分钟，

我们想创业，有谁感兴趣？”

会场里几百号人，他们拉

了一个100 多人的微信群。

“经过充分的沟通了解

后，最后留下 10 个人。”祁

可玉回忆。

10 个人里，除了学服装的，

还有学计算机、财会、数字

媒体的。大家每周开一次会，

平时在群里随时沟通。团队

在蒋涛老师的建议下，设了

期权池，谁干得好，就分一

部分。“不然团队没动力。我

们一开始一分钱都没有，还

自己倒贴，谁来？”祁可玉说。

蒋涛老师是他们的任课

老师，教品牌运营。她带过

项目，也懂市场。团队刚起步时，只有一腔

热血，学校老师帮他们稳定人员、对接资源。

2025 年 10月前后，公司启动注册；11

月，团队入驻长沙市天心创谷大学生创新创

业孵化基地。创谷给了三年免租的独立办

公空间，水电也不用他们掏，还安排法律、

财务讲座和一对一指导。

实体店选在省政府旁边，一栋临街三层

小楼，近千平方米。月租2.5万元，一签10年。

祁可玉算过账：“创业挺刺激的，一睁眼就

是钱。”

399 元到 3999 元，
让旗袍走进日常

做什么样的旗袍才能打开市场呢？

团队没有盲目行动，而是做起了调研。

线上回收有效调查问卷1200 份。线下，他

们跑过株洲、杭州、上海、广州等地服装

市场。在株洲一个服装批发市场，祁可玉

从楼下走到楼上，发现做新中式服装的并

不多，做旗袍的更少，要么卖得贵，几千块

一件，要么样式趋同，价格很低。

在调研中，消费者说得最多的一句话

是：“我不适合穿旗袍。”

“很多人觉得自己有小肚子、高低肩、

O 型腿，就穿不了旗袍。”祁可玉说，“其

实不是。旗袍的版型打得好，可以遮。比如，

小肚子可以靠腰线拔高来遮；高低肩可以

通过版型设计来解决。”

他们把价格拉到399 元到 3999 元之间，

主打中端和轻定制。客户主要集中在 25 岁

至 46 岁。面料也不只丝绸、棉麻，还用了

西装面料、牛仔面料。盘扣不一定用传统 祁可玉在查看旗袍摆放情况。

校勤工助学岗位，做些服装，“相

当于把课堂上学的东西，在线下

实操，也是给自己一点信心。”

创业的种子就此开始萌芽。“我

大一就接了第一单。”谭慧楠回忆，

那是她以前高中老师介绍来的小

订单——做围裙和袖套。“反馈很

好，说我们工艺做得好、细节处

理到位。加上朋友之间互相推荐，

慢慢就稳定下来了。”

真正让 她 找到方向的， 是

2020 年。那一年，学校邀请国家

级非物质文化遗产代表性传承人

奉雪妹来校授课，教授隆回花瑶

挑花技艺。谭慧楠第一次看到那

些精美的挑花纹样，心里一动：“花

瑶挑花来自隆回深山，在市面上

很少见，没人学的话，这个技艺

就没了。我们‘00 后’应该肩负传

承责任。”

2020 年下半年，谭慧楠注册

成立了南有乔木文化艺术有限公

司，团队成员都是“00 后”。学校

提供学习平台、场地和专业指导。

“创业资金凑了10万元——我家里

支持一部分，老师借了一部分，再

加上读书时拿的奖助学金和勤工

俭学攒下的钱。”谭慧楠说。

“手工+机绣”：
一条被逼出来的路

创业头两年，公司做的都是校

内和邵阳本地的“熟人订单”。真

正的转折出现在 2022 年——团队

获得推荐，赴南宁参加中国—东

盟博览会。

“我们把花瑶挑花纹样精简设

计，没想到反响很好。”谭慧楠记

得，有企业主动找上门，邀请他

们设计品牌形象、定制非遗样纹

水果盘，签下60万元合同。这是

公司第一笔“走出去”的订单。

但问题也随之而来。花瑶挑

花工艺繁复，纯手工刺绣效率低、

成本高，一件挑花衣服往往要绣

几个月，价格动辄上万。“太贵了，

买的人少。”谭慧楠说，“但如果

我们全部用机器代替，那些靠手

工吃饭的传承人怎么办？”

团队反复试验，摸索出“手工

+ 机绣”双线模式：“我们把花瑶

挑花分成两个品牌系列，一个是手

工高定，一个是机器生产。预算有

限的消费者可以买机绣版，对技艺

特别热爱的可以选择手工版。”

这个模式后来被证明是关键

一步。他们开发的公文包、文化衫、

手链等产品，都分手工和机绣两

个版本。“机绣版让更多人知道花

瑶挑花的存在，手工版让传承人

有收入、有尊严。”

2025 年，公司获得湖南省 50

万元创投基金和邵阳市中小企业

投资公司 30万元的投资，这笔钱

悉数投入产品研发与非遗创新，

公司开发出服装、盘扣、缠花、

药香等多条产品线。

更让人意外的是，2025 年 5月，

谭慧楠团队盘扣负责人盛克霞制

作的“祥云”“青鸾”“宝相花”三

款盘扣入选故宫文创征集，并在

联合国总部举行的“生生不息——

故宫博物院成立100周年邮票发布

仪式暨文创主题展”上惊艳亮相。

惊喜随之不断：在第四届中

非经贸博览会上，团队接到了加

纳客商的首批 500 个蓝印花布元

素文创作品订单；在 2025 年中国

特色旅游商品大赛上，团队选送

的“十二月花神”系列都梁盘扣斩

获金奖；今年 5月，“十二月花神”

系列首饰在 2026 中国旅游商品大

赛暨长株潭首届文旅购物消费季

活动中入选“湖南好礼 100”。

“没想到我们团队的产品能获

得这么多肯定，这更加坚定了我

传承非遗的信念。”谭慧楠说。

谭慧楠（左一）参加非遗体验活动。


