
企业发展靠创新，创新靠

研发——这是雷灿最朴素也最

笃定的认知。

餐厨垃圾资源化处置，原

理并不复杂：把垃圾打碎，分

离油和水，用微生物菌种加速

分解，最后变成资源。这个过

程类似于农村沤肥，但雷灿想

做的是把几个月的沤肥周期压

缩到几小时。

最难的是第一步：破碎。

市面上的破碎机五花八门，

但没有一款是为湿漉漉、黏糊

糊的餐厨垃圾设计的。雷灿做

了一个疯狂的决定：一口气花

80 万元，买了 20 多台各行各

业的破碎机。

一台台拆解，一次次试验。

矿石破碎机的刀盘、食品加工

机的马达、木材粉碎机的结构

……雷灿和团队像 拼

图一样，从不同设备

中汲取灵感，最终

拼出了最 适合餐厨

垃圾的破碎方案。

而 随 着 公司

的 不 断 成长，

研发团队也

逐渐壮大。

如 今， 雷

邦 环 保的

研 发 团 队

中， 硕 博

人 才占比 超

过 70%。 公

司还建起了微

生物菌剂研发

中 心， 从 保

藏、 培 养 到

选育、改良，

形成完整链条。

“这些菌种就像我们的‘特

种兵’，能快速分解有机质，

同时抑制有害微生物。”雷灿

说，截至目前，公司拥有 70

余项知识产权，参与起草

了国家标准《城乡社区

环卫清洁服务要求》，

在全球落地项目 400

多个，日处理规模超

5000 吨。�����工作之余，

雷灿攻读了湖南 农

业大学生物学专业的

博士学位，让专业知识

助力创业创新。

一吨厨余垃圾，产

出约 100 公斤营养土和

油脂——垃圾就这样

被“点”成了资源。

雷邦环保的员工不算多，但

有一个细节引人注意：女性员工

中，已婚已育者超过六成，其余

大多数是刚毕业的大学生。

“没有经验不要紧，愿意学

就行。”在雷灿看来，已婚已育

的女性往往更沉稳、更有责任心。

“我不提倡无意义加班。家里有

急事，先去处理。家庭幸福了，

工作才能做好。”

这份将心比心换来了团队的

稳定和忠诚。

近年来，随

着 国 家 对 垃 圾

分 类和“ 双 碳”

战略的推进，厨

余 垃 圾 资 源 化

处置从“小众赛

道”变成了“热

门赛道”。但雷

灿 没 有 放 慢 脚

步，她的产品已

输出到 新加坡、

老挝、日本等地，

而她也有了新目

标 —— 将 研 发

重点放至生活垃圾处理上，让

更多的垃圾变废为宝。

“我希望有一天，人们不再

说‘处理垃圾’，而是说‘开采城

市矿藏’。”从 30 平方米民房到

布局全球市场，从三个人的执念

到 400 多个项目的实证，雷灿用

16 年创业经验证明：那些被嫌

弃的、被忽视的、被定义为“无用”

的东西，或许正藏着未来的答

案。

做实验。

没有实验材料，三人骑着摩托车去

餐馆“收购”餐厨垃圾。每次带回来的

垃圾在小屋里发酵处理，气味刺鼻到邻

居上门投诉。后来，他们不得不搬到开

福区沙坪街道一个偏僻的小作坊，继续

“熬”。

月薪两三千元，没有周末，没有���关注�。

支撑三人的只有一句话 ：“做点有意义的

事。”

2015 年，第一台餐厨垃圾处理设备

终于落地。机器通电运转的那一���天��，雷

灿����������激动得一整晚没睡着�。

然而设备造出来了，谁愿意第一个“吃

螃蟹”？

转机 来自开福区政 府 食堂。那年，

在开福区妇联、区人力资源和社会保障

局的牵线下，这个食堂成了她的第一个

客户。每天�������������  产生的 100 余公斤����餐厨垃圾

被送进设备，经过破碎、油水分离、微

生物分解、发酵烘干，变成几十公斤营

养土和工业油脂。处理过程无臭无污染，

产出物还能再利用。

“螃蟹”一吃，市场的大门轰然洞开。

雷灿带领公司不断研发各式餐厨垃圾处

理装备，将设备一次性处理餐厨垃圾的

容量从 200 公斤提升至 100 吨，产品线

扩展至 20 余款。
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女博士的“垃圾魔术”：让一吨厨余变出百公斤“宝藏”

在满屋子的垃圾堆里创业

今日女报 / 凤网记者 欧阳婷 实习生 刘雅倩

盛夏 7 月，刚从新加坡飞回国内的雷灿，来不及休息又匆匆赶往机场——下一站，老挝。她的手机里，密密麻麻的行
程表提醒着她：这个月，她要在四个国家之间辗转。

雷灿是长沙雷邦环保科技有限公司董事长。16 年前，当她决定把“餐厨垃圾资源化处置”作为创业方向时，没人看好她。
那时，垃圾分类还未成为全民话题，厨余垃圾在大多数人眼中只是“脏臭废物”的代名词，但她看到的是被错置的资源。

“人无我有，人有我优”，这句创业信条将雷灿引向了一片少有人走的蓝海。

“从我上大学起，我的

目标就是创业。”接受今

日女报 / 凤网记者采访时，

雷灿直 言，在大学 期间，

她摆地摊、开农家乐，积

累创业经验的同时也获得

了“第一桶金”。

未来该走向何方？这

个 问 题， 雷灿 在 2012 年

便开始思考。当时，她还

是����������湘潭��������大学的一名硕士研

究生。为了寻找一个“人

无我有”的创业机遇，她

每天泡在图书馆翻阅政策

文件，试图从国家发展的

脉络里找到那个值得押上

青春的赛道。终于，她看

准了一个不被人关注的“小

众赛道”——餐厨垃圾的

资源化处置领域。

于是，雷灿租下长沙

市����������开福区四方坪����街道��的一

个不足 30 平方米的民房，

创立了长沙雷邦环保科技

有限公司。

专业不对口，没有研

发人才？雷灿率先想到�朋

友����������。她拉来了学习机械设

计、电气控制和微生物的

三位朋友，组成最初的研

发团队。他们每天窝在房

间，白天画设计图，晚上

扫一扫，看更多精彩内容

采访雷灿那天，她刚从老挝回

来，行李箱还摊在办公室地上没来

得及收拾。助理递过来一杯茶，她

三口喝完，笑着说：“习惯了，赶场

子似的。”

这个“场子”，她赶了16 年。

采访前，记者对餐厨垃圾处理

并没什么概念，脑子里浮现的画面

就是小区楼下那种冒臭气的绿色垃

圾桶。但到了雷邦环保的厂房，发

现干干净净，没什么异味，几台银

色设备安静地运转着，像个实验室

而不是垃圾处理车间。

雷灿带着记者转了一圈，指着

设备说：“这台机器能把一吨厨余

垃圾变成100 公斤营养土�����和油脂��。”

说这话的时候，她的眼睛里有

光。

当年在四方坪那个30 平方米

的民房里怎么撑下来的？雷灿的回

答让人意外。她说那不是苦，因为

每天都想着怎么把机器研发出来，

令人兴奋。

而最打动记者的是她谈到女

员工时的神情。她的公司����非生产部

门���������������里，已婚已育的女员工占了多半，

这位女老板把岗位留给那些需要重

返职场的妈妈——这份善意，比商

业成就������更�����让人动容。

写这篇报道的时候，记者一直

在思考：人们常常说变废为宝，但

真正愿意钻进废品里去挖掘的人太

少了。这次雷灿钻进去了，她把被

人嫌弃的厨余垃圾变成资源，也把

自己从一个在民房里画图纸的年轻

学生，熬成了湖南环保领域的头部

女企业家。

临走时记者问她，如何看待女

性创业？她的回答是：用眼光选择

方向，用坚持熬过至暗，用差异创

造价值。

雷灿，就是这么一位在垃圾堆

里捡起环保信念的追光者。

在垃圾堆里捡起环保信念
记者手记

雷邦环保在甘肃省兰州市城关区的项目。
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花 80万买破碎机“拆解”实验

家庭稳定，工作才能做得更好

雷灿（左一）向客人介绍情况。


