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星城夜归人：700多名女代驾的双向摆渡
今日女报 / 凤网记者 唐天喜

6 月 23 日，夜幕降临，长沙植物园附近的一家高端餐饮门店外，两个孩子的妈妈张俊美理了理身上的藏
青色制服，将发光工牌调整到最显眼的位置，静静等候散场的客人。作为一名女代驾司机，两年里，她见过
星城零点的霓虹，接过最远到望城的 29 公里长单，也在最窘迫的时候，靠手里的方向盘赚来孩子的奶粉钱、
家里的房贷。

在长沙，像她这样的女代驾，仅汇聚在“伊人代驾”全女代驾平台的就有 700 多名，她们穿梭在夜色里，
为生活打拼，也为火热的长沙夜经济添上了一抹柔软却坚韧的“她力量”。

“00后”女大学生：把湖湘非遗“戴”在指尖
今日女报 / 凤网记者 唐天喜

晌午时分，长沙文和友永远街的复古招牌在日光里透着鲜活的烟火气，4 楼的穿戴甲摊位前，几名年轻姑娘正围着展架挑选款式，24 岁的摊
主李馨拿起一枚印着纤细字符的甲片，轻声讲解纹样里藏着的江永女书密码。

方寸甲片不过指甲盖大小，却盛满了这位湖南女子学院毕业生和一群在校大学生小伙伴的创业野心：让湖湘非遗变成能“戴”在指尖的潮流好物。

从校园野摊到
进驻长沙文和友

“我创业的想法是在大二那

年兴起的。”6 月 23 日，李馨告

诉今日女报 / 凤网记者。当时，

正就读于湖南女子学院电子商

务专业的她，参加了学校的首

届 SYB 创业培训，还和同学在

课余做起小买卖，这段经历让

她对商业运营产生了浓厚兴趣。

毕业后，李馨留校任职于学

校产教融合与创新创业教育指

导中心，常年浸润在双创氛围

中，又恰逢企业进校洽谈合作。

凭借对美业前景的精准判断和

自身的创业意愿，在中心老师

的指导下，她牵头落地了校企

合作穿戴甲项目，“我们团队成

员 80% 是本校在读大学生”。

项目采用阶梯性股权激励

模式：企业出资、学校提供平

台资源、李馨带领学生团队以

人力入股，持股比例随团队业

绩逐步提升。

可起步之路远比想象中艰

难。最初团队只制作售卖普通

穿戴甲，款式同质化严重，市

场陷入低价内卷，销量始终惨

淡。李馨带着团队守在校园野

摊、城市市集做实地调研，看

着往来顾客拿起又放

下的同款甲片，她

更 加 笃 定： 没

有特色的产品

走不远。

蹲 过 深

夜 的 路 灯，

记过厚厚的

顾 客 反 馈 台

账， 李 馨 最 终

找准差异化发展路

线——将非遗文化融入

穿戴甲设计，打造“戴在指尖

上的非遗”。

方向一转，市场局面迅速

打开。她们推出 9.9 元体验卡撬

动校园市场，凭借优质口碑实

现客户裂变，一个月内团队就

从 3 人扩充至 10 人；业务从校

园野摊、市集活动起步，逐渐

被各大品牌主动邀请参展，用

户数量从 1 人增长至近万人。

成功入驻文和友，更是团

队靠实力打破行业偏见的有力

佐证。此前文和友曾引进过穿

戴甲商户，因产品同质化、销

量低迷最终撤场，商圈

对该品类经营并不

看好。李馨通过

市集结识了文

和 友 入 驻 摊

主，得知商圈

有少量空位招

商后，主动争

取到 2026 年新

春市集试运营资

格，双方约定以春

节期间的真实销售业绩

作为正式合作的考核依据。

试运营的一个月里，李馨

和学生团队轮班值守，从上午

11 点忙碌至深夜闭店。每有顾

客驻足咨询，她们不仅介绍款

式特点，更细致讲解甲片纹样

承载的非遗故事。复古的商圈

场景，搭配兼具颜值与文化内

核的非遗甲片，精准契合了游

客的消费偏好。最终，团队以

日均销售额破千元的优异成绩，

顺利拿下文和友正式入驻资格。

指尖非遗潮品获外宾点赞
在文和友的摊位上，主展

区整齐陈列着女书、苗绣、扎

染等非遗系列穿戴甲，侧边展

区则摆放日常风格款式。产品

定价分层清晰，普通款 69.9 元、

高端非遗款 199 元，不少顾客

先是被精致颜值吸引，听完纹

样背后的文化故事后果断下单。

李馨团队并非简单照搬非

遗传统纹样，而是提取核心文

化元素进行二次原创设计。以

核心的江永女书系列为例，传

统的字符经过重新解构设计，

既保留古老字形的文化内核，

又融入阳光舒展的现代造型感，

搭配描银、真贝壳镶嵌等精细

工艺，让古老非遗文字在指尖

焕发全新生机。除江永女书系

列外，团队还打造了“千里江

山图”等国风系列产品，将中

式传统美学浓缩于方寸甲片之

上。

“以前纯人工设计一款美甲

款式需要 2 天，现在依托 AI 技

术助力，2 小时就能完成一款

原创款式设计。”李馨介绍，团

队搭建了专属非遗数字素材库，

收纳所有二次原创的纹样素材，

结合 AI 设计工具快速生成设计

方案，不仅大幅缩短设计周期，

还能高效响应顾客的个性化定

制需求。

今年 4 月，莫桑比克总统

夫人访湘期间，李馨团队的非

遗穿戴甲项目作为学校特色双

创项目参与参访展示。莫桑比

克总统夫人拿起甲片仔细端详，

详细询问各类纹样的文化寓意，

李馨逐一讲解“千里江山图”

等国风纹样的设计内涵，介绍

产品是东方美学与传统非遗文

化的创新融合。体验试戴后，

莫桑比克总统夫人盛赞其为“生

动的中国文化输出”，临走前还

主动与李馨拥抱，表示要将这

份饱含东方女性温度的指尖艺

术品带回本国。

一碗 10 元米粉背后的生计
张俊美的代驾之路，是从一

碗 10 元钱的米粉开始的。

此前她和朋友合伙做电商，

生意急转直下，公司说散就散。

当时，二孩才一岁多，房贷、奶

粉钱、生活费压得她喘不过气。

最窘迫的一天，她站在粉店门口，

微信和支付宝的余额加起来付

不起一碗粉钱，只能红着脸找

闺蜜转了10 元钱。一次，偶然

刷短视频看到“伊人代驾”全女

子代驾平台时，她立刻动了心：

“能直接变现，时间还自由，正

好能顾上孩子。”

刚入行的她有点社恐，于是

约上两个姐妹抱团跑单。冬天

的渔人码头，三个人冻得发抖，

守到凌晨三点没接到一单，但

第二天又准时出门。“吃得苦中

苦，方为人上人。”她们笑着给

自己打气，从不敢开口问客人要

不要代驾，到后来能大方地迎

上去自我推介，只用了半个月。

她印象最深的是一位做财务

工作的女客户。那天，她在湖南

省植物园附近的一家餐饮店接

单，从万家丽高架一路开，两

人聊起女性打拼的不容易时都

红了眼。下车前，女客户拍了拍

她的手：“妹子，付出总有回报，

人不会一直走下坡路的。”这句

话，她记到了现在。

同样靠代驾走出低谷的还

有“90 后”朱成元。大学本科

毕业的她原本在融资租赁公司

上班，加入代驾平台本只是当个

过渡，没想到成了她人生的转折

点——在接单时认识了一位彩

票行业的客户，对方欣赏她的开

朗靠谱，邀她合作经营体彩店。

如今她有了自己的小店，但代驾

依然是她随时可以回归的“后

路”。

“有人觉得女孩子晚上跑代

驾辛苦，可比起没钱的难，风吹

雨淋算什么。”朱成元笑着说，

她遇到过客户深夜帮她叫好返

程车、记下车牌，也遇到过酒

醉客户的试探与调侃。两年的

代驾生涯，让她看尽人间百态，

也更明白：女性握稳自己的方向

盘，比什么都踏实。

抱团取暖的女子代驾军团
“我们参加了长沙市妇联‘伊

起创业吧’平台的路演，目前拥

有 700 多名女代驾司机。”6月

18日，“伊人代驾”平台总经理

叶剑告诉今日女报 / 凤网记者，

这群女司机能聚在一起，源于

一个打破行业常规的尝试。

“代驾行业一直是男性主导，

女司机要和男的拼体力、卷时长、

抢订单，本身就不公平。”叶剑

是退伍军人出身，搭档徐盛兴

从地产行业转型，瞄准了全女子

代驾的细分赛道。

在他们看来，代驾是刚需，

女性司机有自己的优势：细心、

稳妥，更能满足女性客户、商务

宴请的服务需求，也更适合需

要灵活就业的女性群体。

这份“公平”，藏在平台的

每一条规则里。

没有强制上线时间，没有单

量考核，“宝妈”可以等孩子睡

了再出门，“上班族”可以周末

兼职；代驾费直接打进代驾司机

自己的账户，一单一结，不用等

平台发薪。

“我们不是来赚代驾司机钱

的。”叶剑坦言，平台运营两年

至今，账面仍未盈利，股东们

一直在咬牙支撑。支撑他们走

下去的，是后台几百个司机的账

号——背后是几百个家庭，有要

养的孩子，有要照顾的老人。最

难得的是，平台主动对接长沙热

门的餐馆、KTV 等门店，并免

费分享给所有代驾，“通常是由

住在餐厅附近的代驾来维护”。

“女孩帮助女孩”在这里从

来不是口号。

平台的司机群里，每天都有

人分享点位：“渔人码头今晚包

厢满了，附近的姐妹可以过来”

“洋湖这家私房菜出大单，大家

留意”。跑在前面的老司机，会

毫无保留地把自己的接单经验

和优质餐厅资源分享给新人。

张俊美就常把自家附近的点位

发在群里：“一个人赚不完所有

钱，越多姐妹知道这个平台，大

家的单才会越多。”

为了匹配中高端客户的需

求，所有代驾都要接受空姐标

准的礼仪培训：开车门要护车顶，

递钥匙要用双手，上车先问空调

温度合不合适，下车主动提醒带

好随身物品……细致的服务打出

了口碑，越来越多的客户选择找

女代驾，或是给妻子、女同事预

约女代驾服务。

6 月 18 日，一名有多年驾龄的娄底女子（右）
在咨询代驾平台相关情况。

李馨（左）经常和团队小伙
伴一起出摊。


