
王婕接手后一直坚持做一件事，

就是把研发放在核心。

“以前公司主要做通用型的产品，

自己有什么就卖给别人什么。”她不

断去市场调研、找工程师开会，在

公司曾立下规矩 ：“每年会批上百万

元的研发经费，工程师们只管尝试，

经费花不完，得跟我讲原因。”

“我们喜欢做新产品，�����每当有��新品

研发���������������、上�������������市，�����������就����������会���������带来�������很大的成就感。

“王婕说，因为重视研发，很多客户

也愿意跟她说心里话。

曾有客户告诉王婕 ：“现在胶管

都 很 重，我们工人拿 着冲 洗消杀，

胳膊都酸；而且不耐磨，用不了多

久就坏。” 对方还递来几个进口样

品——价格高得离谱，������国内����却没人能

做替代品。

接下来的半年，王婕成了研发室

的常客。工程师们反复调整橡胶配

方，��������������她�������������也会跟着一起蹲车间打样；样

品做出来，她让员工模拟真实场景

使用，“每个人用了都要提意见，比

如握着沉不沉，接口漏不漏等”。

产品交付那天，对方负责人来厂

里验收，做了一系列测试，回复道：

“非常满意！” 这款胶管批量生产的

第一年就给公司带来了几百万元的销

售额。

近 3 年来，公司投入了 2000 万

元对生产设备及研发设备进行全面

升级，获得 15 项自主知识产权，成

功申报国家级高新技术企业、省级

专精特�������新������中小企业等。
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拒绝标签化！邵阳一文科女生打响湖南胶管品牌
今日女报 / 凤网记者 唐天喜

王婕的人生转折，始于 2022 年

的一个电话。����������那���������时，她刚从英国伦敦

大学数字媒体与社会专业硕士毕业

归来，在阿里巴巴做着与大数据相

关的工作，生活在杭州的写字楼里。

而她远在湖南新邵的父亲，正为自

家�������������� ��胶������������� ��管厂的未来犯愁——2018 年买

地、2021 年建成的工厂，想在��胶�管

行业闯出名堂，却始终缺一个能扛

事的带头人。

“父亲�����������想����������过���������找��������职业经理人，可理

念总对不上���������� �，需要很多磨合��� �。”8月

25 日，王婕 告诉今日女报 / 凤网记

者。她记得，父亲分享过 ：“我们回

湖南做胶管，更多的是想回到家乡，

让别人知道湖南人也可以����做出��像模

像样的胶管厂。”这句话 戳中了她。

从小在父亲的����������胶���������管作坊里长大的她，

见过橡胶原料堆成的“山包”，听过

机器运转的声音，更懂父辈“故土

情深”的执念。

2022 年 7 月，王婕收拾行李回

到新邵。������������她刚回工厂上班时总���被��人议

论：��������������“老板的女儿年纪轻轻，又是学

文的，能懂橡胶？能懂生产制造？肯

定吃不了这种苦。”更有人直接绕开

她，有问题还是找“大老板”——

王婕的父亲。

“那时候吃了不少�������瘪������。”王婕笑着

说，“但我知道，靠‘老板女儿’的身

份换不来尊重，得靠真本事。”

从大厂离职：回家乡啃“硬骨头”

王婕在 2025 年邵阳市大学生新春座谈会上发言。

死磕研发：半年磨出一款“百万级产品”

在王婕的办公室里，电脑屏幕上

实时跳动着生产数据：每台机器的

产量、每种原料的损耗率、每个订

单的进度。“以前厂里管生产，靠的

是老师傅的经验，说‘材料浪费多’，

到底多多少？没人说得清。” 她接手

后，花了三个月搭建数字化体系——

从原料入库到产品出库，每个环节

都录入 ERP 系统；车间里核心设备

加装了传感器，实时监测机器的运

转效率。

变化很快显现。以前损耗率“凭

感觉算”，现在能精准到每米胶管

损耗多少克原料。有一次，系统显

示某条生产线的橡胶损耗突然升高，

王婕顺着数据追溯，发现是机器的

温度设置出了偏差。“通过数字化，

一年下来，光成本就降了 5 个点。”

她说。

数字化也改变了老员工的工作习

惯。有个在厂里干了八年的老员工，

以前记生产台账靠手写，字又乱又容

易错。王婕没批评他，而是耐心地

教他学 Excel，从最简单的“求和公式”

教起。如今，这名老员工不仅能熟

练录入数据，还能对着报表跟她分

析“哪道工序能再省点时间”。“不是

老员工不愿意变，是没人教他们怎么

变。”王婕说。

在节假日福利和员工子弟助学金

之外，王婕还搞了个“特殊福利”——

“入职纪念日”：员工来公司满一年，

就发奖金或补贴。有个从浙江跟着来

湖南的老员工入职已满十年，在第一

次拿到入职纪念日奖金时红了眼：“我

以为在厂里干着就行，没想到老板

还记得�������������� 哪天������������ 我来的。” 现在，员工们

都能准确说出自己“在公司几年了”，

归属感也就悄悄扎了根。

数字化“革命”：让老厂焕新颜

在以男性为主的重工业

领域， 王 婕 听 过不少“ 刺

耳话”。有次接 待客户时，

对方提到 ：“王总，你有弟

弟吗？”言下之意，“女孩

子做不了重工业，早晚要

交给家里的男人”。

王 婕 没 生气， 而是 带

着客户去车间转。走到生

产车间，� � ����� 她 � ����� 指 着正在调 试

机器的女负责人����� 说 ����：“这是

我们的生产主管，车间里

没有她干不了的活，在她

的带领下车间产能比以前

提升了 32%。”在质检环节，

王婕介绍品质负责人也是

女子，���������而且�������“产品优良率比

以前提高了 20%”。

客户看完没再提“弟弟”

的事，反而说 ：“没想到你

们厂里有这么多能干的女

子��。”

 现 在， 公司 300 多 �名

员 工 里， 男 女 各 占 一 半，

高����������� 管���������� 中女性占了 50%。王

婕说，她要争的不是“女生

比男生强”，而是“女生也

能做好重工业”。

如 今 的 王 婕， 经 常会

收 到 外 地 客 户 的 考 察 预

约——上海的外资企业来

验厂，哈尔滨的客户坐飞机

来谈合作。而凭借留学背

景和国际视野，王婕积极

推动企业的外贸业务。截

至目前， 公司产品已远销

全 球 数十 个 国 家 和 地 区，

对外贸易占销售额的 40%。

打破偏见：“女生也能管好重工业”

资讯 >>

今日女报 / 凤网讯（记
者 唐天喜 通讯员 文雪
艳）9 月 12 日，永州祁阳

市 村 播（ 联 盟） 妇 联 暨

第一次 妇女代表大会在

万联职业培训学校召开。

市委统战部、市委网信

办、���������市��������商务局、����市���妇联等

单 位 相 关 负 责 人 出 席，

全市 28 名镇（街 道）村

播妇女代表参会。

大 会 选 举 产 生 村 播

（联盟）妇联第一届执委

会委员 13 人，随后召开

一届一 次 执 委 会， 选出

主席 1 名、副主席 2 名。

新 当 选 主 席 漆 倩 表 示，

将 团 结 全 市 村 播 妇 女，

搭 建 服 务 平台， 推动 资

源 共 享、技能提升与产

业赋能。

会后，首期村播交流

培训随即启动。专业讲师

围绕 短视 频制作、直播

带 货、 电商运营 等内容

授 课， 妇女代 表积极参

与实操互动。

永州祁阳市村播（联盟）妇联成立

“很多人看到我的简历都会愣一下——学中文的怎么偏偏扎进了胶管这个行当？”8 月底的一个
上午，在湖南新邵的办公室里，30 岁出头的总经理王婕笑着回忆。窗外，占地广阔的生产基地里，
货车正忙着装卸胶管，车间传来机器的轻微轰鸣——这个她从父亲手中接过、又亲手“翻新”的公司，
如今已是年增长率 15%-20% 的行业新锐。

就在近日，从湖南师范大学汉语言文学专业毕业的王婕入围 2025 年度湖南省大学生创业典型，
并且是 10 名入围人选中的唯一女性。

王婕和公司相关部门负责人在巡检产品。

她 把 这 称 作“ 二 次 创

业”——不是从零开始，而

是在父亲打下的基础上，给

老厂注入新的生命力。“父辈

们把‘舞台’搭起来了，我要

做的，是让这个‘舞台’变得

更大、更稳。” 现在，厂里的

产品有 30 多款，�����既有���耐高温

150 摄氏度的工业胶管，��也有

耐低温零下 50 摄氏度的特种

胶管，��� ����� �还�� ����� �有科 技领域 新品类

胶管。

“以前别人一听‘湖南胶

管’，都问‘湖南怎么会有胶

管厂’����������，���������现在提到我们，会说

‘哦，就是海旭管业吧’。”王

婕介绍，公司已建成8  万平

方米标准化厂房，成为省内

唯一一家制造液压胶管的规

模性企业。

采访 结 束 时， 夕阳透 过

窗户洒在办公桌上，王婕的

电脑屏幕上，正弹出一条新

消息——又一�������位������海外客户下单

了。她笑着回复“收到”，指

尖在键盘上敲下的，不仅是

一个订单的确认，更是一�名

女大学生创业者在故乡的土

地上写下的奋斗故事。

长沙女性技能培训暨人才招聘专场活动举办

今日女报 / 凤网讯（记
者 唐天喜 通讯员 苏靖雯）
9 月 12 日，2025 年 秋 季

长沙 女性专场技能培训

会暨女性专场人 才 招聘

会在三湘南湖大厦举行。

此次活动由长沙市芙蓉区

人力资源与社会保障局、

芙蓉区妇女联合会、长沙

市湘湖管理局（芙蓉区湘

湖街道）联合主办。

上午开展的女性专场

人 才招聘 会 设有政策咨

询 区、 岗 位 招 聘 区、 培

训 招 募区， 同 步 开展�了

直播带岗�������活动�����，����共���吸引线

上 线下妇 女 群 众 700 余

人次参与。

下午举行了女性专场

技 能 培 训 班 开 班 仪 式。

湖南省家 庭服务业协 会

妇联 执 委、玉雅清朦 职

业培训学 校校长唐清畅

谈了适 应 时代 发 展、 探

索新职 业培训赛道的做

法。 湖 南中熹 职 业培训

学 校 校 长曾 艳以自己开

办视频号为例，分享���了“�自

媒 体 + 电商 ” 的创 业 经

验。湘湖管 理局 党委书

记、 局长 徐 勐龙� � �在 致辞

中����  � � ��� 表 示，将 依托  三湘 南

湖大市场妇女之 家 和 就

业微市场为妇女 群众 提

供更多就业创业机会。


