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一片小小卫生巾，藏着千亿生意经。
 根据第七次全国人口普查结果，全国人口为 14.11 亿，女性为 6.88 亿，结合“15~59 岁人口”占总

人口比重为 63.35%的数据粗略估算，需要用到卫生巾产品的适龄女性大概为 4.36 亿人。哪怕是人均月
消费仅 20元，这个市场的年销售额也可达 1000 亿元。

 而在这个大牌林立、竞争激烈的千亿产业里，永远轻舟品牌创始人王蓉蓉与黄丹婷入局不久，却渐渐
凿出了一条自己的路。这对闺密从湖南起步，不仅推出了全国首款带盲文标识的卫生巾，她们的产品还渐
渐走出国门，让全世界的困境女性也可以享受经期自由。

 “女性更懂女性。”这对抱团创业的闺密，想让更多女性用“好”卫生巾。
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过去一年，湖南在多重挑战中逆势而上，经济社会发展取得了新的成效。立足民营视角，湖南为地方营
商环境现状“精准画像”，着力推动全省各类群团组织成员大规模创新创业，实现了全省“优化营商环境
一盘棋、一张蓝图绘到底”的新格局。而这一亮眼成绩背后，得力于千千万万名湘商，也离不开创新创业
的WOMEN（我们 / 女性）。

WOMEN如何在湘商新经济领域创业逐梦？我们特别策划“巾帼初心耀三湘·创业篇”专题报道，聚焦
新时代不断崛起的女性力量，记录属于WOMEN的创业传奇！

扫一扫，
看创新创业
好故事视频

永远轻舟品牌
联合创始人

好闺密一起创业，研发全国首款盲文卫生巾

 创业一年，永远轻舟名声最

响亮的，是她们在卫生巾上附上

了盲文标识，这在全国市场上，

是首款也是目前唯一一款。

 这个想法来源于黄丹婷在英

国苏格兰爱丁堡留学的经历。“当

时我看到街上有很多残障女性，

当地的环境和设施建设能够非常

便利她们自在地出行和生活。”因

此，她也想让自己的产品能帮助

到更多女性。

 全国约有 1700万视障人士，

女性比例约 54%，她们如何自主

辨别卫生棉？如何在每月都会如

期而至的周期中照顾自己？在做出

行动前，王蓉蓉和黄丹婷先做了

一番调研。“很多视障女性，她们

在生理期间，都需要家人帮忙购

买，将不同种类的卫生巾用几个

篮子分好。”

 “她们在生理期会遇到的困

难实际上跟所有女性会遇到的一

样，真正需要的是能快速并准确地

了解产品信息。”于是，去年年底，

永远轻舟在每份产品包装上都附

上了盲文标识，通过手触，视障

女性就可以知道产品的尺寸、类型。

 而这一过程，也让小小一片

卫生巾有了不一样的温度。“有

一个衡阳女孩在超市买到了我们

的盲文标识卫生巾，她把这段经

历发在了小红书，那条帖子一下

就火了。”

 黄丹婷说，自己将这条帖子

下的评论翻了个遍，很多买家都

在发声、贴测评，也给永远轻舟

以及盲文贴卫生巾带来了更大的

声量。如今，很多耳熟能详的卫

生巾大品牌都在相继研制“盲文

贴卫生巾”，“这也算是我们为这

个行业尽的一份力”。

今年，乘着中非经贸博览会

的东风，永远轻舟正迈向国际市

场。“我们和尼日尔签订了战略

框架协议，未来有望在当地建立

生产线，将我们中国优质的女性

卫生健康产品和服务带给尼日尔

女性。”

 迈出湖南、走向世界，湘江

之滨孕育出的这片“轻舟”，正在

支撑更多女性健康走过“万重山”。

她心事  为女性解私密忧 她思维  抖音出圈打开销路

 90 后姑娘王蓉蓉，是个

创业“老手”——大学毕业后，

继承了父辈在湖南经营了二十

多年的水产生意，后来又对

服装行业感兴趣，成立了一

家供应链公司。

 一次服装设计进修课，

成了她和岳阳姑娘黄丹婷友

情的开端。

 “我们是同班同学，彼

此又很谈得来，很自然地就

相熟了。”课程之外，她们从

各自的行业，聊到个人成长

经历，又从此引申，开始谈

独属于女性的“心事”。

 “ 我曾经 是留守儿 童，

那时没有大人在身边，自己

也没学过生理知识，第一次

还将卫生巾贴反过……”经

期初潮时的惶恐不安历历在

目，“卫生巾过敏”也给她们

带来过不适的烦恼。闺密俩

开始自然地思考，什么样的

卫生巾，是女性真正需要的、

适合的？

 于是，她们开启了一轮头

脑风暴：环保又便捷的水冲

式？技术还不足以在市场上推

广。便宜又适合量大人群的

散装卫生巾？质量难以保证，

还会给使用者带来一系列健

康隐患。“说这么多，干脆我

们一起创业，把大家觉得‘好

用舒适’的卫生巾做出来！”

 2023 年 7 月， 王 蓉 蓉

与黄丹婷成立了永远轻舟品

牌，闺密俩定下品牌创立的

初衷——注重经期的舒适健

康和“性价比”，让所有女性，

包括正在经受“月经贫困”的

女性，都可以享受经期自由。

 从零开始、跨行创业，

不是一件容易的事。创业之

初，王蓉蓉和黄丹婷面临的

最头疼的事，就是如何让市

场和消费者接受新品牌。

 根据第七次全国人口普

查结果，全国女性人口为 6.88

亿，其中“10~49岁女性”占

女性总人口比重达到51.22%，

意味着有将近 4 亿的女性对

女性卫生用品的需求量是稳

定的。

 尽管市场庞大，但消费

者的使用习惯无法轻易改变。

“很多女性消费者都有固定使

用的卫生巾品牌，对于新品

牌的接受度不高。”刚去和湖

南各大超市谈合作时，黄丹

婷就碰了不少壁。

 被拒绝得多了，闺密俩

也在考虑，怎么在大品牌中

杀出一条“血路”？“我们要

利用自己的优势，做出区别于

其他品牌的特色来！”

她温暖   生产国内唯一带盲文标识的卫生巾

 卫生巾品牌的女性创始人有什

么优势？答案很简单，她们具有生

产者和消费者的双重身份。“入行前，

我们做了很多功课，也接触了很多

工厂、品牌的老板和设计师，大多

数都是男性。”相较于同行，王蓉蓉

和黄丹婷更能设身处地地理解女性

经期的特殊需求与不便之处。

 “就拿护垫产品举例，市面

上常见的大多长度都在 140mm 到

160mm。”王蓉蓉和黄丹婷做过研

究，尽管这些尺寸的护垫轻薄，适

用于月经初期或末期，但使用时很容

易移动、卷边。基于这一点，她们开

发了210mm尺寸、自带小翅膀的护垫。

“既轻薄便携，又能解决短护垫的小

烦恼。是我们回头客特别多的一款

产品。” 在王蓉蓉和黄丹婷的创业

团队中，女性员工超 80%。每次开

发新产品，她们都会将女同事聚起

来，聆听最真实的反馈和声音。一

次，一位女员工在会上提出：卫生

巾吸收液体后，容易出现反渗现象。

反渗越大，人体皮肤会感觉更潮湿，

而自己是易过敏的体质，每次使用

都很容易过敏。

 “其实，如果是轻度过敏，

并不会对身体造成太大的伤害，

但它无疑和痛经一样，是让女生

不适的来源。”因此，王蓉蓉和

黄丹婷把这位女员工提出的问题

纳入新产品的设计思路中，前往

国内最大的卫生巾产业带——福

建泉州寻找工厂进行合作研发，

推出了在面层和芯片中添加玻尿

酸的卫生巾，主打的就是“防过

敏”。“为了让消费者放心，我们

还主动将产品送检，进行 CMA

（中国计量认证）质检报告，并

在线上、线下的销售中都进行公

示。”

 注重质量，贴合女性需求，

双管齐下，很快打开了永远轻舟

的市场。“目前，我们已经进驻了

湖南各大超市，上个月也刚和芙

蓉兴盛管理公司签订了战略合作

意向。”

 让永远轻舟更出圈的是抖音

平台。“有一段时间，团队所有人

都在拼命研究抖音的玩法，通过

直播吸水、剪切、渗透等实验，

花式展示我们的卫生巾。”最高

的时候，能让产品收获几千个精

准粉丝。“还收到了很多关于质

量和舒适的好评，会让我们觉得

自己的工作很有意义。”

王蓉蓉（左）和黄丹婷在讨论产品的改进问题。

永远轻舟品牌与北京城市学院合作，进行盲文标识卫生巾的
公益推广。


