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说起李南屏，工厂里的人

都不陌生——父亲是湖南长沙

一家知名辣条厂的负责人，她

出生于1994年，说话温和、实在，

做事果断、没什么架子。今年

4月，父亲给了她一纸任命书，

她就成了公司的副董事长。

“读书时，父母还不太跟我

说厂里的事，连工厂都不怎么

让我来。”尽管如此，李南屏还

是会做些自己的“小生意”——

上初中时，她把自家的辣条背

书包里带到寝室卖，一元一包，

卖了几十包。大四时，她还开了

淘宝店，上了两款辣条，没做

运营和推广，一月也有四五千元

的收入。

2016 年大学毕业，李南屏

原本打算去京东面试运营经理

的岗位，但她最后被父亲劝回

了，父母年纪大了，工厂和企业

还想做大，需要注入年轻血液。

“我也希望把我们家的产品销到

更多的地方。”

但回到镇上的工厂，李南

屏真正了解到了现状：管理层

年龄偏大，老员工居多，缺少

新视角；产品的流通渠道传统，

只有线下批发市场。不过，她

并没有急着去改变现状，而是

先从文员和销售做起，逐步了

解工厂的运作。

营收超亿、打造 3A 景区、销售额翻倍 ...... 

湘妹子“厂二代”回乡接班，她们有什么新招
今日女报 / 凤网记者 江昌法 周雅婷 实习生 全艳琳

辣条厂产糖果？她让世界爱上中国零食

熊雅婷出生在一个“大米

家族”，她的父母经营着常德

市鼎城区十美堂镇月亮洲村的

一家合作社。

2021 年，熊雅婷辞职回家

担任公司总经理。

“刚回来时，有不少人议论

纷纷，有的甚至说我是在外面

混不下去回家啃老。”除了他人

异样的眼光，熊雅婷还要克服

颠倒的作息，“以前在公司上班

是规律作息，现在在地里干活，

几乎是‘007’的状态，‘像是从

一个游戏换到另一个游戏，从

零开始’”。

跟很多“厂二代”一样，

1996 年出生的熊雅婷也面临着

和“一代”的隔阂问题。最初

的两年，熊雅婷经常和父亲产

生摩擦，提出的创新想法总是

被评价不够完善、不够科学。

这几乎是每个厂二代的“必经

之路”，初生牛犊不怕虎的勇气

撞上父母“你现在还什么都不

懂”的质疑，年轻人总要摔几

次跟头，才能适应做一个“新

厂长”。

有一次，熊雅婷与父亲围绕

大米定位发生了激烈争吵。“在

硬‘杠’几次无效后，我改变

了策略，选择先稳住他，再用

自己的方式默默地坚持做好。”

在回家守业的过程中，熊

雅婷还意外收获了爱情。

“我和丈夫是别人介绍认识

的，相识一年后，为了支持我

发展家族企业，他辞去了在浏

阳的高薪工作，跟我一起负责

业务拓展、市场研究和品牌培

育。”熊雅婷说，随着丈夫的加

入，公司的发展也迈入了快车

道。

每天，熊雅婷和丈夫只要

一见面，讨论最多的永远是如

何节约成本、如何把产品做得

更出色。而让她最骄傲的，是

跟丈夫一起设计的新品种大米

包装。

原来的大米包装不受欢迎，

如何找到迎合消费者口味的包

装设计？带着创新产品包装设

计的想法，熊雅婷和丈夫一起

1

2 夫妻同心，她设计新品种包装在市场“走红”

近日，中央编办正式批
复在国家发展改革委内部
设立民营经济发展局，作
为促进民营经济发展壮大
的专门机构，加强相关领
域政策统筹协调，推动中
央各项重大举措早落地、
早见效。

这 意 味 着， 民 营 经 济
即将迎来蓬勃发展的时期。
与此同时，关于“厂二代”
的话题也在社交平台上火
了起来。

几十年前，他们的父辈
抓住机遇，靠着一笤一担、
一台机器、一间门店白手
起家，一座座制造工厂拔
地而起。

时代潮流潮起潮落，工
厂的情况也各不相同，如
今，上一辈已经到了要退
休的年龄。然而，成长在
良好环境、普遍接受高等
教育的二代们，却面临着
更加复杂的经济环境：实
业制造对年轻一代吸引力
不强，漫漫变革之路甚至
比创业还难。接过了父辈
的接力棒，他们不仅要实
现家族企业的有序传承，
更要在与父辈守旧观念的
磕磕碰碰中革新和突围。

湖南是民营经济大省，
截 至 2022 年 6 月 底， 全
省个体工商户和私营企业
总量达 594 万，占全部市
场主体的 96%，贡献了全
省 60% 以上的税收、70%
以上的 GDP、90% 以上的
新增城镇劳动力就业。可
以预见，未来几年内，会
有越来越多的“厂二代”“厂
三代”接班。

那些受教育程度更高、
视野更开阔的年轻女厂长，
能不能扛起责任？她们有
哪些好思路、新举措？又
会给民营企业带来什么变
化？今日女报 / 凤网记者
深入长沙、常德、益阳的
民营企业，寻找答案。 

食品行业“厂二代”

大米行业“厂二代”

两年后，父亲让李南屏到厦

门参加一场食品展，“前期统

筹、展位设计、样品展示，都

得我自己一个人搞定。”第一

次面对全国各大知名的经销

商，李南屏并没怯场。“得知‘厂

二代’的身份后，客户反而会

对你更信任，觉得你能干事。”

就这样，通过参展、线上电

商渠道，李南屏积累了一批

稳定的客源。“但我总觉得哪还

不够。”

很快，一次和当地商务局的

对话点亮了她的思路。“每年圣

诞节，我们会帮一些贸易商代

工，生产一些工艺糖果出口。”

2020 年，当地商务局带队来工

厂走访。“一位领导提出建议，

要‘多条腿走路’，既然国外消

费者能够接受我们的产品，为

什么不自己做呢？”于是，李南

屏便带领起同事们开始开发国

外的客户。

但这事并不容易，时差、样

品货运、作息时间，种种原因导

致了沟通的困难。直到 2021年

7月，李南屏才跟出了第一个订

单。“是韩国一家糖果公司，样

品做完之后他们很满意，一直

到现在，我们还在合作。”

在糖果生产车间，今日女

报 / 凤网记者看到，裱花工人

们正一笔一画地在造型各异的

动物棉花糖上画眼睛、鼻子、

嘴巴。“每一颗棉花糖都是手工

绘制，这是我们企业的特色，

不同于其他流水线产品。”李南

屏说，自己有时也会参与糖果

和辣条的设计，“彩色铅笔糖”

和淘宝爆款“大刀肉”辣条就是

自己最初提出的想法。

产品受欢迎了，渠道畅通了，

销售成绩自然水涨船高。近年

来，李南屏所在的工厂营收超

亿元，基本每年还能保证 20%

的增长，“我们的辣条、糖果、

饼干等系列产品还出口到了欧

洲、美洲、中东及东南亚等多

个国家和地区。”

“让世界爱上中国零食”这

句挂在公司墙壁上的口号，正在

从愿景变成现实。李南屏还打

算把自家的两款辣条产品做成

国内行业的头部，“我要做全国

消费者都认可的，最好吃的食品

厂”。

深入常德大型超市、粮油店做

市场调研，意外发现融入当地

著名景点元素的包装颇受欢

迎。

很快，一个创意在熊雅婷

夫妻俩的脑海中勾勒——把

镇里鸟儿洲国家湿地公园景区

的元素融入新品种的包装设计

中。

一个月后，熊雅婷和丈夫

的创意变成现实，融入湿地公

园景区元素的新品种设计的包

装，走进了常德市的数十家超

市、料油店，在市场上“走红”。

如今，在经历了接厂初期

证明自己的阶段后，熊雅婷更

会去思考“为什么我要做，凭

什么是我，我怎样做好。”

在熊雅婷的理想画面里，

可能有一天“自己老了，在街上

餐馆吃饭，吃到的都是我们生

产的大米”。

李南屏在糖果加工车间和工人交流。

熊雅婷（右一）和父亲、丈夫一起参加 2023 年常德市鼎城区十美堂
镇油菜花节。

（下转 07 版）


