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创造效益近亿！她让迫击炮弹从图纸变利器
今日女报 / 凤网记者 江昌法

酷暑时节，在湘南某试验场上，随着点火口令的发出，一枚试验迫击炮弹呼啸而出正中靶标。
硝烟尚未消散，湖南兵器跃进机电有限公司（以下简称“跃进公司”）产品研发中心项目负责人刘妍清不顾太阳的炙烤，立刻和同事们奔向

靶标，快速采集试验数据，并一起讨论带着热乎气的数据现象。
这样的试验场景，是她日常工作的一部分。
冶铁淬火，砺剑铸盾。33 年来，她以女性特有的细腻严谨，攻克了一个又一个技术难关，将一发发迫击炮弹从图纸变为攻坚利器，在军

工制造领域开拓出一片天地。

一琢磨起迫击炮弹，她就会乐此不疲
现代迫击炮弹上的一个个

关键零部件，就像人体的关节，

把炮弹各个零件过载在一起，

使其能够承受自身压力和外部

冲击。刘妍清就是制造炮弹“关

节”的那位匠人。

初识刘妍清，很难将这位

目光深邃、说话轻声细语的“弱

女子”与迫击炮弹联系在一起。

每天，刘妍清都是早早来

到办公室。电脑开机后，她一

手输入图纸尺寸，一手拖动鼠

标调整参数——零部件立即立

体起来，不一会儿，一个产品“脱

壳”而出。

作为设计师，刘妍清对自

己的工作作了形象比喻——就

像做一部手机，设计师不仅要

把手机的形状比例画出来，还

要把平面图纸工程化，制造成

实物，最后通过试验来验证，“我

们会反复试验，确保产品能达

到相关指标，并严格把关加工

流程，确保产品合格”。

虽然已是高级工程师，但

不管是产品设计，还是野外试

验，刘妍清都会守在一线，把

好质量关。

2007 年，在刘妍清主导的

某项目某型产品试验的前一天，

师傅突然找到她，询问她明天

试验的准备情况。

“我们试验的场地有限，如

果产品稳定性不好，或者零件

强度不满足要求，炮弹未从既

定路线降落，就可能在村庄造

成人员伤亡。”师傅的一番话，

点醒了刘妍清。

“军工产品研发，需要绝对

的严谨。一个参数的偏差可能

就意味着无法想象的事故，容

不得半点闪失。”在师傅的指导

下，刘妍清和同事讨论了解决

方案，另选了一个临时炮位，

在不经过村庄的弹道线试验。

经过无数次的对比、研究

和试验，她和研发团队终于让

炮弹的各项指标达到了设计要

求，成功解决了该炮弹的制造

难题。

在刘妍清看来，设计师的

工作是枯燥、单调的，而且经

常要面对高温的试验环境、应

对层出不穷的技术难题，也没

有都市中衣着光鲜、喝着咖啡

谈笑的惬意。

但这样的工作，刘妍清却

乐在其中。尽管盛夏每次一结

束野外试验，都大汗淋漓；一

天几个小时的画图，握鼠标的

手臂总是酸痛无比……但刘妍

清一琢磨起迫击炮弹，就乐此

不疲。

接力父辈，她在军工制造领域不断攀登
“我是听着父辈讲述军工故

事长大的，再加上‘军工基因’

的传承，使我从小就梦想成为

一名军工人。”刘妍清很自豪地

说，生在军工之家，长在军工

大院，爸爸妈妈干了一辈子军

工，在耳濡目染下，自己渐渐

对军工产品产生了兴趣。

从青年时代起，刘妍清就

有一股不服输的劲头。技校毕

业，刘妍清的第一份工作是在

技术处描图。

得知女儿选择军工，刘妍

清父亲拿自己打趣，军工人就

是要献完青春献终身，献了终

身献子孙。“工匠精神需要代代

传承，看到自己干了一辈子的

事业后继有人，我心里十分高

兴。”想到女儿可以接过自己的

接力棒，刘妍清父亲欣慰地笑

了。

一开始的工作，刘妍清一

度迷惘。但很快，产品设计、

模具设计工作打开了她的新世

界，也点燃了她心中的研发梦。

于是，刘妍清决定一边工作、

一边参加自考。

“我报考的是计算机及其应

用专业，但自己基础弱、底子

薄，英语基础更是几乎为零。”

于是，刘妍清就用笨办法自学。

她购买了大量相关的书籍和资

料，争分抢秒学起来，从晚上

7 点学到凌晨 12 点。同时，她

充分利用公司开设函授培训班

的机会向专业老师学习。

刚参加培训时，一串串计

算机专业术语让她听起来云里

雾里，但她咬牙坚持，刻苦钻研。

她敏锐地意识到，计算机技术

是军工产品研发未来的发展方

向之一，技术快速更新了，而

员工不尽快学习掌握的话，就

会被淘汰。

凭着一股子犟劲和认准了

就坚持到底的决心，经过两年

多的努力，她不仅拿到了合肥

工业大学自考大专文凭，自己

也在一年后被调到产品设计室

从事技术工作。

“产品设计室里都是男同

志，我就暗下决心，不能比他

们差，要在军工制造领域实现

自己的人生价值和梦想”。刘妍

清一头扎进了军工制造领域。

“每天不论是走在路上还是

躺在床上，我满脑子都是怎么

把产品做得更好。”谈起初来乍

到时的自己，刘妍清羞涩一笑，

那时候的她毫无经验可言，心

中时刻紧绷着一根弦，“特别怕

出错，也会因为一个数据搞错

了而懊恼好多天”。

然而，炉火纯青的技艺并

不是她职业生涯的终点，她始

终在不断攀登。在她眼里，创

新是工匠的重要品质。

近年来，军工行业发生了

翻天覆地的变化，军工产品设

计也越来越多样化。“如果说过

去的设计是‘铺地板’，现在就

是‘建楼阁’。”刘妍清介绍，“军

工产品研发必须跟上时代发展

的步伐，需要挤出时间去学习

新技术。2002~2005 年，我参

加了弹药工程和爆炸技术本科

班的学习，让自己的知识更丰

富、更专业。”如今，她正不断

尝试创新，投入到新型科技研

发的设计上。

33 年来，刘妍清扎根湘南

老“三线”工厂，专攻军工产

品研发，始终坚信精进的力量，

并为之持续努力，破解了 3 项

研发难题，获得国防发明专利

授权 2 项，实用新型专利 4 项，

创造经济效益近亿元。

积极履职，她坚持为地方军工企业鼓与呼

由于在军工产品研发上的

突出贡献，2015 年，刘妍清成

为了跃进公司产品研发中心项

目负责人。

“个人的力量有限，集体

的智慧无穷。”刘妍清清醒地

认识到，军工技术要想整体提

升，关键要有一支技术娴熟和

敢于创新的团队。于是，刘妍

清主动传帮带，将精湛的技术

和丰富的研发经验传给徒弟。

指导徒弟，刘妍清从不懈

怠。徒弟刚来产品设计室，就

接了一个重要项目，压力非常

大，几度茶饭不思。细心的刘

妍清注意到徒弟的状态后，一

边安抚她的情绪，一边教授她

研发该产品的全过程。

“从理解项目、设计图纸

到加工产品，师傅都耐心指导，

从不厌烦、倾囊相授。”徒弟

不胜感激：“师傅与我亦师亦

友，不仅在工作中给予我帮助，

在生活中也对我关怀备至。”

在产品设计室，刘妍清还

手把手地教徒弟如何画图、如

何建模、如何进行试验及试验

数据的处理等，直至他们能研

发出合格的产品。每当接到一

些复杂的产品设计任务后，刘

妍清立即召集大家一起讨论设

计路线、试验方案，让先进的

制造方法和技术能应用到生产

之中。

工作之余，刘妍清还有一

个重要身份：全国人大代表。

在担任全国人大代表期间，她

一直坚持为地方军工企业鼓与

呼。

“地方军工企业面临着转

型发展的诸多问题，由于历史

原因，地方军工是一个小众群

体，长期得不到应有的关注和

重视，得不到与中央军工同等

的政策扶持，可以说是在夹缝

中求生存。”2018 年，刘妍清

在全国两会期间积极履职，建

议国家给予地方军工与中央军

工同等的政策和资金支持，并

在国家实施军民融合战略契机

中，出台相关政策妥善解决地

方军工的历史遗留问题，加大

对地方军工企业的支持力度，

提高竞争公平性。

刘妍清平时喜欢乒乓球和

散步，每天的日程也排得满满

当当。除了享受工作的乐趣，

她的时间都去哪了？

“业余时间喜欢思考，一

个个问题吸引了我，就像寻宝

一样。”刘妍清把这种乐趣打

了个有意思的比方，“就像学

霸解题一样，越做难题越自信，

越有苦尽甘来的感觉。”

“当你认准一件事，并一

直坚持做下去，你就有可能成

为专家。”刘妍清笑着说，“我

已经做了 30 多年，并且还将

继续做下去，向着服务强军实

践的下一个高地攀登。”

刘妍清和同事在车间工作。


