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巾帼心向党，喜迎二十大。在实现中华民族伟大复兴的新征程上，在大力实施“三高四新”战略、奋力建设
现代化新湖南的新目标中，她们巾帼不让须眉，发扬担当和奋进精神，攻坚克难、创新突破、砥砺前行，彰显建
功新时代的湖湘巾帼力量，勾勒奋斗女性的最美剪影。  
      继巾帼初心耀三湘——初心篇、传承篇、奋斗篇、先锋篇系列专题之后，湖南省妇联、今日女报 / 凤网再
次推出“巾帼初心耀三湘·强国复兴有我”专题报道，聚焦湖湘高层次女性人才，为您讲述“强国复兴有我”的
湖湘巾帼故事，展示她们凝聚着智慧与汗水的精彩人生，激励广大女性争做伟大事业的建设者、敢于追梦的奋斗者。 
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“跨界”成战略规划师，她为湖南科技智库添“利器”

第二十四届中国科协年
会刚刚在长沙圆满落幕，在
会上发布的《中国科技人力
资源发展研究报告（2020）》
显 示， 截 至 2020 年 年 底，
我国科技人力资源总量为
11234.1 万人，继续居世界
首位。其中，女性科技人力
资源增长迅速，占总量比例
从 2005 年 的 约 三 分 之 一，
提 高 到 2019 年 的 40.1%。
女性科技人力资源增长迅
速，性别比例更加趋于均衡。

览 三 湘 大 地， 女 科 技
工作者们用坚韧的毅力孕育
出瞩目成果，在推动科技的
创新、进步与发展中实现人
生价值、彰显巾帼力量。本
期强国篇为您讲述的是科技

“战略规划师”张小菁的故
事。

从河西的岳麓大道，到
位于河东的省科技信息研究
所 的 路 程 大 概 是 10 公 里。
这个数字是湖南省科技信息
研究所党委书记、所长张小
菁上班的距离，许多时候，
也会转化为她在跑步 App 上
打卡的线路。迎着初升的太
阳，张小菁会让自己的头脑
逐渐苏醒，思维逐渐伸展，
正如同迎着许多新事物萌芽
的瞬息，平日里那些微小的、
不容易被注意的细节，在 10
公里的思考中，就成了她发
现问题的视角，梳理问题的
线索，解决问题的灵感。

而这，也许是她身为一
名科技战略研究者的职业习
惯。

“艺术”与“科学”融合——

跨界的“设计师”
 

在为湖南省科技发展规划、创新政策

制定、创新环境优化、全社会创新的能力

和水平提升等方面提供强有力决策参谋的

战略研究之路上，张小菁已经专注地奔跑了

20 余年。

实际上，张小菁并不是“科班出身”的

科技工作者。有着美术和室内设计专业背

景的她，最初的考虑是“用艺术让生活变得

更美好”，“跨界”至科技领域则纯属偶然。

20 世纪 90 年代，家有电脑的张小菁就

已经接触到“代码”“指令”“信息技术”等

概念，也对“信息高速公路”理论有了认知。

“今后的时代终究是一个科技的时代、信息

的时代。”这让她在读研时选择了科学技术

哲学专业。

这种融合很快就有了用武之地。2003

年，张小菁进入省科技信息研究所工作，在

撰写科技发展报告时，如何从杂乱的数据

与文字中提炼重点�����������、����������如何通过数据分析问题

成了她思考的重点。“如果使用精心设计后

的�����������������图形和图像将枯燥的数据标示出来，不

仅能直观地展示科技发展形势，也能为服

务领导决策提供清晰的解读和剖析。”张小

菁的这次尝试取得了很好的效果，也为自己

的科研“工具箱”里添上了“利器”。

而在随后参与课题项目中，可视化数据

及可视化分析方法的应用，也帮助她找到了

许多单看文字很难发现的视角和趋势，同

时深刻认识到科技与经济强耦合效应，对

全省产业技术发展有了全面掌握。“多个专

家组，无数次的头脑风暴，反复协调修改，

是我们做规划时的日常。”主持编制湖南省

“十二五”科技发展规划的日子，让张小菁

依然印象深刻，那时，为了科学、清晰、有

创造性地呈现出湖南省各个产业前端、中

端、后端的技术路线图，系统地回答如何

以科技进步和创新加快转变经济发展方式，

支撑湖南经济社会发展建设等问题，项目组

和专家团队耗费了大量心血。“最大收获是

沉淀了自己对于系统思维能力。”在蜕变为

科技战略“设计师”的道路上，她从单纯地

“呈现”数据，一步步发展到以系统性思维、

结构性思维，利用数据找到痛点、找准亮点，

进而为决策参谋服务。  

全力以赴的付出，收获的是各界的认可。

从 2003 年到 2011年，张小菁共主持参与

40 余项国家及省级课题，发表论文十余篇，

两次获得湖南省科技进步奖。

“高度”与“温度”共振——

果敢的“参谋员”
 
走进张小菁的办公室，一张“湖南科技

云”的平台功能分解图就铺在办公桌的正

中间，成为她经常思考的命题。而她期待

也坚信的是，这张图终会从平面变成现实。

就像她从事科技战略研究以来，无数次地

看到自己参与的决策参谋和政策制定落地

见效一样。

2015 年，张小菁调入湖南省科学技术厅，

从一名决策“参谋员”转变为一名政策制定

者。谈及角色变化，张小菁坦承，那时她

是缺乏经验的。面对压力，她的选择是“只

有迎着困难解决困难，才能遇到问题回答

问题”。

为了回答和解决“湖南如何加大研发投

入力度”这个问题，2018 年，省科技厅等

4 部门联合出台《湖南省支持企业研发财政

奖补办法》，2019 年又启动《湖南省支持高

校科研院所研发财政奖补实施办法》，实现

了研发财政奖补对企业、高校、科研院所三

大类创新主体的全覆盖。“我们从政府、企

业、院所高校、金融、体制保障等五方面精

准发力，以政策引导撬动全社会各类创新

主体加大创新投入。”作为参与者之一，张

小菁将制定政策的过程形容为一个哲学思

考的过程，“2017 年时，湖南研发投入总量

为 568.53 亿元，这个数据由哪些方面组成，

我们未来要实现怎样的目标，为什么要实现

这个目标，制约目标实现的关键问题是什么，

怎样解决问题……随着系统思考下的一个

个问题的解决，符合创新主体期待的政策

也就应运而生。”

依靠真金白银的撬动，政策“组合拳”

的出击，2019 年，湖南全社会研发经费投

入 787.2 亿元，奖补企业 1767 家、奖补资

金达 5.94 亿元。到了2021年，全省研发经

费投入已突破1000 亿元，奖补企业3361家，

奖补资金 8.72 亿元，带动研发准备金制度

备案企业数增长 12.3%。 

2020 年底，张小菁回到了科技事业开

始的地方，成为了这个科技智库机构的“舵

手”，开始为省科技信息研究所的“乘风破浪”

设计新的航向。

“数智科技”是张小菁的首要发力点�。

数据时代下，数据价值体现在数据连接和

打通，体现在对数据的能用、巧用、用好

等各项综合能力和核心素质上。“用数据力

量打造决策力量、发展力量、幸福力量、美

好力量，这是时代的必然，也是打造高端科

技智库的必然。”

文 / 雷蕾

6 月 26 日，省科技信息研究所党委书记、所长张小菁带领全所党员干部，在湘
西花垣县十八洞村，开展“科技赋能首倡地，创新引领新湘西”主题党日活动。

“我们正集全所之力，构建覆盖全省、

上下联动、横向协同，集管控、服务、效率

为一体的信息化、数字化、智能化的‘湖南

科技云平台’。”在她构想的“云”里，有科

技业务“一站登录、一次填报、信息互认、

一网通办统管”的“网上办事大厅”，有实

现科学决策精准化、数智化、场景化、可

视化、图谱化的“科技大脑指挥部”，有

实现科技资源和科技服务“一网打尽、一

键导航、智能搜配、全线交易”的“科技

服务大市场”，还有科学普及与科技宣传“一

键直达、3D 展示、视频传播、全媒发布”

的“科技创新展示演播厅”。“我们的目标，

是把平台打造成数字湖南建设的科技创新

高地标志性工程。” 对此，张小菁踌躇满

志。

 

“浪漫”与“奋斗”同行——

奔跑的“追梦人”
 

六一前夕，“小菁阿姨”就开始琢磨要为

省科技信息研究所的下一代们做些什么。

“给孩子们写一封温情的信，告诉他们，

自己的爸爸妈妈是最棒的科技工作者；送一

本科普期刊，希望孩子们种下科学的种子，

感受创新的快乐。”有着亲切笑容、爽朗笑

声的“小菁阿姨”已经给孩子们准备好了很

有意义的儿童节礼物。

这已经不是张小菁第一次送福利了，三

八妇女节，她会为女职工们送上鲜花；秋

日暖阳中，她希望忙碌中的“姐妹们”能休

息一下，学学插花拍拍照；冬至来临，她会

穿上围裙，和女同胞们一起，为职工包饺子

……在女性职工超过 60% 的省科技信息研

究所，她希望“姐妹们”能在组织的温暖关

怀下，发现工作中的快乐和生活中的美好�。

女性是多重角色的扮演者——女儿、妻子、

儿������������������媳、母亲，但最重要的角色永远是自己，

而自己，一生都在成长中。

在成为更好的自己的路上，张小菁一直

在奋力奔跑。“一路走来，我很庆幸自己从

未停下脚步。”在张小菁看来，人生就是一

场马拉松，赢在起点不意味着就一直领先，

只有能坚持、有耐力的人才能跑到最后。

在人生的跑道上，张小菁从不畏惧前路。

“遇到的问题越多，越能积累解决问题的方

法，就越能积累自身的见解和力量，而它们，

终将带你奔向成功的终点。”

张小菁
在作分享。
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