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“在成为职业农民之前，我

的职业规划一直是成为一名老

师。”肖源告诉今日女报 / 凤网

记者，在俄罗斯莫斯科大学本科

留学时，她就读的是偏向师范方

向的俄语言文学。本科毕业时，

她被保送到圣彼得堡大学进行硕

士研究生的学业。

“我研究生毕业时，作为政

府公派的研究生，获得了全俄终

身认证的优秀毕业生荣誉，可以

继续公费读博。”但肖源却想先

就业，国内的父母也希望她能够

回国，“离家太远了”。

肖源的妈妈袁永红告诉今日

女报 / 凤网记者，肖源硕士毕业

回国后，���������不仅高校给肖源递来

橄榄枝，大使馆也为其推荐工

作，�����������但是肖源顶着家里人不认

同的眼光，执意和父亲肖建华

回到娄底市娄星区蛇形山镇姚

桥村，驻扎在之前承包的荒山

里，开始种果树。

肖源告诉记者，之所以对农

业情有独钟，源于早在 2017 年

本科毕业回国休假时，和父亲

肖建华一起在新闻中看到国家

大力支持乡村建设�����后，农业农

村的飞速发展，她和父亲一起动

了心，两人商量后，在姚桥村承

包了 100 亩荒山，并于次年种下

了果树。

“当时家里其他人都不理解，

辛辛苦苦地走出大山，走出农村，

为什么还要回去？”关于自己为

什么选择投身农村，肖源告诉今

日女报 / 凤网记者一个小故事，

海归女硕士回����湘���种田：

 “如果水稻质量检验过关，双方就可以达成长期的合作。”4 月 29 日，肖源带着一名水稻收购商，到她一直帮
扶着的娄底市娄星区蛇形山镇新连村两户残疾人家庭，收购他们尚未销售出去的水稻。对于这次合作，肖源信心满
满，“之前我就已经检验过他们的水稻，一切达标”。

今年 28 岁的肖源是娄底市娄星区蛇形山镇高和村人，也是一名新型职业女农人。在进入农业领域之前，她曾
在俄罗斯留学 7 年，是获得全俄终身认证的优秀毕业生。

一位海归女硕士，为何成为了一名职业女农人？她的出现，又为村子里带来了什么变化？ 4 月 30 日，今日女
报 / 凤网记者来到肖源的家乡，听她讲述创业故事。

姚桥村村支书宋友初记得，

2018 年，自己刚担任姚桥村党

总支部书记时，村里的基础设

施还没有完善，人居环境没有

得到重视，留在村里的大部分

是老人、小孩和妇女，大家“没

有多少精气神”，由于缺乏劳动

力，村里不少土地荒废了。而现

在，姚桥村的基础设施建起来

了，人居环境变好了，村民们有

了收入，闲暇时也有休闲娱乐

的地方，日子越过越好，而这一

切，除了上级政府和村支两委的

努力，回乡的肖源也功不可没。

得益于姚桥村村委会将村

民的林地、耕地进行统一管理，

统一流转这一“姚桥模式”，肖

源不断扩大果园的种植规模，

为村里提供了25 个长期岗位，

190 余个季节性岗位，“只有

形成一定的规模，产业才可以

得到发展，才可以帮助到更多

的人”。

如今，蛇形山镇越来越多

外出务工的村民也选择回来，

在“姚桥模式”的吸引和肖源

这一“活招牌”�������的带动����下，另外

一家公司也到了姚桥村，在这

里搭建了蔬菜种植基地，“现在

村里没有一块荒地”。

除了在肖源公司工作的员

工，肖源也会向������蛇形山镇��其他

村民给予力所能及的帮助。彭

艳山家住在姚桥村旁边的新连

村里，是一名聋哑人，同村的

村民朱冬香的丈夫彭����泳���南腿脚

有残疾。受肖源的影响，两家

人共同成立了一个公司，流转了

村里 300 亩土地，种起了水稻。

肖源得知此事后，不仅用相

对低廉的价格向彭艳山提供农

资化肥，还提供农机和技术指

导。前一段时间，肖源得知彭

艳山和朱冬香的公司收获的水

稻没有卖出去，还积极联系了收

购商，解决了她们的销售问题。

“今天的我，是个幸运的女

孩儿。”因为带动了妇女创新创

业，肖源的公司被评为 2021年

巾帼创业创新基地，4月29日，

从娄底市妇联副主席李力手中

接过“娄底市巾帼创新创业基

地”的牌子后，肖源告诉记者，

能够获����������评���������“娄底市巾帼创新创

业基地”，得益于各级党委政府

的高度重视，特别是省市县�各

级�������������妇联作为“娘家人”的关心支

持和帮助，作为新时代的女农

人，她想更好地为“三农”发声，

助力“三农”的发展。

从最初的匆匆决定要种树，

到创立辣酱工厂、开展水稻种植，

肖源坦言自己的压力一直很大，

“我太想做好了”。她认为，创

立辣酱工厂和水稻种植只是自

己顺应村民��������的需求�����和时代的发

展，并不存在太多的野心，但

现在，肖源说，她开始有了一点

点野心，想要做“可复制的乡村

振兴模式”。

如今的肖源，在乡村振兴领

域开始了更多的尝试摸索，和

高校展开合作，生产更好的水

果，建立民宿和旅游区域，打

造“一、二、三产业”融合的设

施农业、生态农业和休闲农业，

提高农业的附加值，为村民带

来更多的财富。

全额�����������优秀毕业生成为职业农民

刚刚回国后的一天，她在老家蛇

形山镇高和村买了点猪肉，因为

没有带现金，无法付款，卖��猪�肉

的老人很信任肖源，提出让她先

把肉拿走，第二天来�����家里���拿钱。

第二天中午12 点，老人到了肖

源家，从她手中接过现金后，解

下了裤腰带上一个皱巴巴的塑料

袋，仔细将钱放了进去。

“我看得很心酸，在开车送

老人回家时，我发现他家离我家

有 3 公里远，为了来我这里拿钱，

他走了一上午。”把老人送回家

后，肖源开始思考，自己是否可

以为农村做一点事情，能够帮助

村里这些并不富裕的家庭。

“这些在农村遇到的小事和

乡村振兴的大环境，成了我情

怀中的一部分，让我回到农村。”

肖源说。

刚开始的时候，山上还没有

开发，基础设施并不完善，环

境卫生也没有想象中那么好，

“几乎是从零开始”，肖源和父

亲住在搭建的小房子里，和招

聘来的村民们一点点开垦出道

路，慢慢完善这里的条件。

初涉农业，肖源说自己“不

会管理，也不懂农业技术”，刚

开始，肖源请来成熟的管理团

队，但没过多久，这些人纷纷

离开了农村。没办法，肖源开

始自己摸索，请专业老师前来

上课，派人外出学习，在实践

中形成了明确的管理制度，培

养了自己的管理团队，有了固

定的员工班底。

可以增加 20000 元的收入。”肖

源��说�。

2020 年年初，肖源���和几�名

种粮大户���������一起�������组建了种植面积

超过 15000 亩的水稻种植联合

体——娄底市��������禾�������一种养农民专业

合作社联合社。

肖源购买了联合社里缺少的

农机，又带着大家到农资化肥

生产厂家，以更优惠的价格购

买了水稻种植必备的化肥农药。

为了解决联合体里种粮大户的

销路问题，肖源利用自己的人脉，

找到了一家农业科技公司，开启

“订单农业”的模式：耕种时，

公司先向农户收取一定比例的种

子款，在水稻生长期，提供技

术指导，等到收获时，又收购

所有的稻谷。“抵消了剩余的种

子款后，其余的就是农户所得。”

肖源的这一做法让种粮大户们

的成本更低，也能获得更好的

技术，而且也不用愁����销���路了。

要做“可复制的乡村振兴模式”

“关于乡村振兴，我有一点点野心”

扫一扫，看更多精彩

今日女报 / 凤网记者 欧阳婷

4 月 29 日，娄底市妇联副主席李力（左）向肖源（中）授予“娄底市
巾帼创新创业基地”的牌子。

开工厂，创联合社，用行动反驳村民��质疑

刚回到蛇形山镇，村民们

对肖源的经历感到十分惊讶，

不少人甚至叮嘱自家孩子“读书

可以学肖源，但是找工作一定

不能”，甚至还有村民认为肖源

在“作秀”。

面对村民的质疑，肖源用自

己的坚守和实干进行回应。肖源

的果园逐渐走上正轨，不少村

民找到肖源，希望她能够为村里

提供更多的就业机会。恰巧，肖

源发现村民彭月南做的辣酱很

好吃。2020 年，肖源在村里建

起了辣酱工厂，提供场地，请彭

月南提供技术指导，带领十几位

留守妇女开始做辣酱。

第一年，辣酱工厂从 6 月

开工，一直忙到 10 月，生产了

辣酱 10 吨，纯利润达到了60

万元。在工厂工作一天的工资

是 200 元，“每个人一个月��收入

就可以达到 5000 元，一年最少

肖源在村民的指导下，学习如何操作高速插秧机。


