
如今的农村，女性已经成为了村庄治理的重要主体。她们从处理

家庭私事开始，逐渐拓展到邻里互动，再延伸到村庄规划、环境治理

等公共事务，在乡村，女性也开始脱离了家庭奋斗史的窠臼，而渐渐

地走上发挥社会价值、公共价值的路径上来。其中，外出返乡女性因

为具备一定的见识和对外联络能力，更是其中的佼佼者。

优秀返乡女性作为返乡人员中的一种性别群体，要想吸引她们留

在乡村、建设乡村，需要从两个方面分析。一方面，她们具备外地返

乡人员需求共性，另一方面，也具备一定的性别特性。

返乡女性参与乡村振兴需破除性别窠臼
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打造回乡女性创业“磁场”，提升“内功”

乡村振兴，关键在人。目前乡村人才不足、人才老化、留不住

人才等问题已经成为了影响乡村振兴战略成功实施的关键因素。实

现乡村振兴，首先必须解决乡村人才问题，吸引人才向乡村集聚。

如何让乡村飞出的“凤凰”回到乡村，让其留在乡村、发展乡村，我

认为可以从以下几个方面入手：
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给返乡人平台发挥价值

能充分发挥自我价值的平台和成就

感，是返乡创业人及乡村振兴带头人

的共性需求。尽管很多时候她们回到家

乡，经济回报并不大，但她们愿意牺牲

掉一部分赚钱的时间来实现自己的社会

价值。相比于在家乡赚更多的钱，她们

更希望在家乡收获成就感，同时在复杂

的项目推进过程中积累做事的经验。因

此，她们更加在乎的是，政策通道是

否通畅，提的建议能不能被考虑，能不

能被重用。如在发展产业的过程中，各

项审批和联络是否便利，在开展项目的

过程中，是否能得到较为紧密的体系支

持等等。

给返乡人技术赋能

其次，现在大部分返乡女性创业还

是停留在比较小的规模上，开个小超市、

小饭馆、农家乐、小规模的基地等等。

要解决这种“游兵散勇”的状态，就需

要一个长效的培训制度，对她们进行技

术赋能。比如开展一些电商培训、互联

网销售培训等等，开发一些创业新形式，

让她们更大程度地打开对外交往的空间。

给返乡人培养本地文化自信

很多时候，我们会发现，传统的看

待农村的观念，会让很多农村人不愿意

以农村人自居。那么，基层组织就一定

要充分地挖掘，梳理本地一些“不被看

见”的资源，物质资源如地方特色产品，

精神资源如非遗文化、优秀传统文化、

民族文化等等。这些本地资源都能产生

很好的市场价值，也能够帮助农村人建

立文化自信。以上两点是吸引返乡人才

的共性问题，针对返乡女性群体，还有

一些性别特性需要解决。

为返乡女性打开空间，破除“家庭窠臼”

对于很多女性来说，不愿意回到

农村的一个很重要的原因，就是乡村

人文环境、观念相对传统，这就导致

了很多优秀女性回到家乡也没有发挥

自我价值的空间，感受不到公平公正的

创业氛围。因此，在吸引返乡女性的回

乡制度设计上，要着重打造宽松的环境，

挖掘女性的社会价值，传统人才观念

要改变，用人政策要改变，不要搞性

别附属，要正视女性的主体价值。尤其

不要把传统的生理意义仍然视作女性

回乡的全部意义。

破除对女干部刻板印象，勇于放在实干位置

由于早期女性参政的主要推动力来

源国家和行政制度，因此，很长一段时

间以来，基层单位对女性干部存在一

些刻板印象。觉得女性干部只是一种“点

缀”“花瓶”。

随着女性参政水平的发展，不少地

区涌现了想干、能干的妇女干部。而这

些妇女干部也切实为基层发展、乡村振

兴贡献了卓越的“她”力量。这些经验

告诉我们，对于女性基层干部，要敢于

把她们放到实干位置上。

综上所述，要想吸引返乡女性留

在乡村，就要让她们感受到公平公正，

感受到和城里一样的尊重和经济价值。

针对女性群体，设立专门女性返乡创

业支持（政策）和对接机构、充分考

虑她们的多重需求，包括技术、经济、

文化、环境、家庭关系、亲情关系，

把所有的概念都考虑进去。返乡女性

有了归属感、价值感，自然就会把家

乡的发展和自身的发展视为一体，从

而为之奋斗不止。

思想赋魂，提升回乡女性干事创业意愿

通过党建引领思想。用习近平新时

代中国特色社会主义思想和中国妇女“四

自精神”对回乡女性进行思想政治教育，

提高她们的思想认识，以村级党支部为

先锋和纽带，推行村级党员定期联系回

乡女性制度，使村级党员联系回乡女性

工作全覆盖，并使工作常规化和程序化，

完善协商制度、援助制度、学习制度和

激励制度等四种制度，以此解决她们参

与乡村振兴战略意愿低、缺乏内在意愿

基础的问题。

精准对接，强化回乡女性干事创业保障
首先，专门制定针对回乡女性干事

创业的工资福利、社会保障、休息休假、

劳动保护、人身财产保护、土地流转等

相关政策措施，优化服务流程，提高服

务效率，切实保障她们的权益，切实解

决工作生活后顾之忧。其次，有效搭建

回乡女性干事创业平台，加强激励，设

立乡村振兴女性人才培养专项资金，建

立健全配套政策体系，在农村安家落户、

促进就业、支持创业、政治参与等方面

给予相应优惠甚至优先政策，有效激励

她们回乡干事创业。

第三，加强回乡女性的人文关怀，

基层党政干部要建立与回乡女性的沟通

平台，定期或不定期倾听她们各种诉求，

并及时采取措施解决，让她们感受到组

织的关怀、领导的关心；

第四，开展形式多样的具有乡土特

色的文化活动，吸引她们参与其中，增

强她们发展乡村的内生动力，促使她们

真正融入乡村发展。

优化环境，打造回乡女性干事创业“磁场”

首先，对乡村建筑和设备设施进行

精准规划、精美建设、精细管理，打造

回乡女性干事创业的良好设备设施条

件；其次，对乡村垃圾、乡村污水等加

强治理，打造回乡女性干事创业的美丽

宜居生活条件；第三，对乡村公路网、

乡村互联网、乡村电网、乡村天网等进

行升级完善，打造回乡女性干事创业“网

络”条件；第四，对卫生教育、托幼养

老、文化旅游等环境进行发展改造，打

造回乡女性干事创业的保障条件。

因材施教，提升回乡女性干事创业“内功”
陶行知先生曾说过：培养教育人和

种花木一样，首先要认识花木的特点，

区别不同情况给以施肥、浇水和培育教

育。陶行知先生这一段话告诉我们，对

于回乡女性，必须因材施教，才能提升

她们的干事创业“内功”。要做好这项工

作，必须解决好为什么教、教什么以及

怎么教等问题。

首先，解决为什么要教。对回乡女性

因材施教是解决乡村人力资源缺乏、发

展乡村生产力、促进乡村经济社会发展、

解决“三农”问题的现实需要，也是实

现男女平等，促进女性自由全面发展的

现实需要。

其次，解决教什么。对回乡女性因材

施教要解决教的内容。要解决这个问题，

必须结合乡村实际，对回乡女性开展培

训需求调查，确定所要知识、技能和素

质等培训需求。

第三，解决怎么教。运用党建、小

组会议、传帮带、课堂讲授、参观学习、

现场学习、项目学习、网络学习、开放

大学平台、案例教学、行动学习等多种

手段，提升培训的针对性和有效性。

“千秋基业，人才为先”。在乡村，

把人才引得来、育得好、留得下、干得成，

这是实现乡村人才振兴基本要求。因此，

要促进回乡女性留在乡村、发展乡村，

要全面贯彻习近平总书记关于新时代人

才工作的新思想，持续改进落实团结回

乡女性、培养回乡女性、引领回乡女性、

成就回乡女性的各项措施，激励她们转

变思想观念，让她们在乡村振兴战略实

施过程中大施所能、大展才华、大显身

手，让她们的创新活力竞相迸发、聪明

才智充分涌流，充分发挥回乡女性助力

乡村振兴积极作用，为全面推进乡村振

兴提供坚强有力的人才支撑。
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