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2020 年是脱贫攻坚决战决胜之年，在精准扶贫、脱贫攻坚、乡村振兴中，女性作用愈发突出，不可替代。
继湖南省妇联开展的“巾帼初心耀三湘”——“红色湘女故事汇”和“传承篇·寻访三八红旗手”系列专题报道后，

我们推出巾帼初心耀三湘•奋斗篇——“脱贫攻坚她力量”专题报道。为此，今日女报 / 凤网记者深入田间地头、工厂村庄，
讲述脱贫攻坚中的巾帼故事，展现她们在精准扶贫、精准脱贫，打赢脱贫攻坚战中的责任和担当、智慧和力量、柔情和美丽，
彰显新时代湘女的新作为。今天为您讲述的，是女企业家聂理华回村任支部书记的的扶贫故事。
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回乡探亲后，董事长成了村支书

“我们这儿的蜂蜜是纯
天然的，没有任何添加剂，
味道特别好！”7 月 6 日，
在娄底涟源市石马山镇川
门村，正在走访养蜂户的
村党支部书记聂理华见到
今日女报 / 凤网记者，连
忙推销起来。

“川门黄金茶、川门茶
油、川门樱桃、川门大米、
川门谷酒……”聂理华掰
着手指头向记者介绍村里
丰富的产业，尤其让她高
兴的是，“今年村里 66 户
贫困户 163 人将全部实
现脱贫”。

看到别墅林立、干净
整洁的川门村，你肯定想
不到， 三年前， 这 里 还
是个出了名的“落后村”：
产业发展停滞，年轻人
游手好闲，连村里的“门
面”——村办公大楼都
堆满垃圾，一片狼藉。在
这样的情况下，担任董事
长的聂理华临危受命，把
企业交给丈夫打理，不顾
家人反对，回村担任村支
书。

在别人眼中是“白富
美”的她为何选择回乡村
接受日晒雨淋？她又是如
何让川门村从落后村变成
先进村的呢？且听记者慢
慢道来。

扫一扫，
分 享 女
村 支 书
的 扶 贫
心声

扫一扫，
分享脱贫
攻坚她风采
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聂理华

三年大变样，落后村成了先进村

“我生在这里，又嫁在这

里，对川门很有感情。”说起

回村的初衷，41 岁的聂理华如

是说。

聂 理华 1997 年从当地桥

头河煤矿下岗后开始创业。她

先是“北漂”赚到了第一桶金，

后在 2007 年把生意做到长沙，

2015 年回到家乡娄底，创立了

湖南三耳重工集团，并担任董

事长。公司研发生产的湿喷机

走出国门。她也被推选为湖南

省五金机电商会副会长。

奋斗了十多年，聂理华成

了别人眼中的“白富美”“女

强人”“阔老板”。但一次看似

平常的回家探亲，却让她的生

活轨迹发生了转折。

2016 年夏天，聂理华回川

门度假。到了村级办公大楼一

看，“苍蝇满天飞，办公室里

都是垃圾，连门窗玻璃都被打

烂了”。而且，村里的产业没

有发展，年轻人游手好闲，村

干部各自为政，川门已被周边

村庄甩在了后头。聂理华心里

很不是滋味。

聂理华的爷爷曾经在川门

村担任过二十余年的党支部书

记。在聂理华还是个孩子时，

爷爷为村子殚精竭虑的模样深

深刻在了她的心里。川门村要

怎样才能改变这种局面？一个

大胆的想法涌上她的心头：“我

要回村，改变它的面貌！”

她 把 这 个 想 法 跟 家 里 人

一说，立刻遭到丈夫的强烈

反对：“你这是换下洋装穿蓑

衣，脱下皮鞋换草鞋。刚过

两天好日子就这么折腾，我

看你是脑壳进水了！”但性

格倔强的聂理华认准了的事，

她就绝不回头。2017 年 4 月，

她放下公司所有的事务，告

别繁华的都市回到乡村，成

为川门村党支部书记。

那次住院，让聂理华想通

了一件事：一个人的力量是远

远不够的，得想方设法调动村

支两委班子和广大群众的积极

性。

她与村支两委班子成员一

个个谈心。“人心都是肉长的，

真诚是能打动人心的。”聂理

华说，通过谈心，村支两委班

子心气顺了，认识统一了，干

劲也上来了。

接下来，聂理华顺势提出

了她要做的三件事：修路、文

化和产业。

川门村有一条环村土马路，

长约 4 公里，晴天灰尘滚滚，

雨天宛如沼泽。聂理华请上级

领导来村里实地考察，往返数

十次，终于跑来了专项资金。

到 2019 年春节前夕，环村路

终于硬化完成。

与此同时，一个问题也让

聂理华苦恼不已：“村民纠纷

不断，村组之间不团结，打牌

赌博随处可见。”怎么办？聂

理华从村里刚刚建好的“百姓

大舞台”入手，打起文化牌。

川门村首届春晚就是这样

风风火火地做起来的。“从策

划 到 实 行 只 花 了 一 天 时 间。”

聂理华回忆，当晚一共有 12

个节目，全部是村里组建的文

艺宣传队自编自导自演的。

至今，川门村连续举办了

三届春晚。每当村里办春晚这

天，家家户户挂灯笼、杀年猪、

赶冬鱼、做辣铁（川门传统过

年小吃）、舞龙舞狮……节目

的编排也有了针对性，“对移

风易俗、村规民约、邻里关系

等，我们都排了节目来宣传引

导”。

因为办春晚，村民们的积

极性调动起来了。他们纷纷从

牌桌上撤了下来，选歌的选歌，

排舞的排舞，以前红过脸的邻

里乡亲也因为排练节目开始搭

腔讲话了，看节目的村民也被

这样欢乐的氛围感染。就这样，

全村人拧成了一股绳。

“川门春晚”成了靓丽的名

片，但聂理华深知，要想摘掉

川门村的“穷帽子”，还得发

展产业。

她拿出当年干企业的拼劲，

自费组织村里的能人去杭州、

山东等地考察，充分利用川门

村的自然资源和特产，流转土

地，引进新技术、新品种，成

立了种养殖专业合作社，为本

村出产的黄金茶叶注册了“川

门黄金”商标。如今，村合作

社种植的黄金茶带动了 20 余

户 贫 困 户 就 业， 年 人 均 增 收

3000 多元。同时，村合作社以

保护价收购村民种植的茶叶。

紧接着，川门蜂蜜、川门茶油、

川门樱桃、川门大米、川门谷

酒也相继上市。

“今年，我还想把川门村创

建为国家 3A 级景区和四星级

乡村旅游区！”聂理华告诉今

日女报 / 凤网记者，川门村拥

有省级森林公园包围山，“别

墅多”，也是老红军聂昭良的

出生地，“既可以打造红色旅

游区，也是乡村休闲游的好去

处”。现在，川门村开了好几

家农家乐，村民收入不断增加。

同时，聂理华竭尽所能去

帮助贫困户。贫困户买鱼苗没

有 钱， 她 给！ 生 病 住 院 没 有

钱，她垫！改造危房缺少资金，

她借！为了村里各项事业的发

展，聂理华自掏腰包，贴了多

少钱，连她自己也记不清了。

短 短 三 年， 川 门 村 从 原

来的落后村一跃成为先进村，

先后荣获娄底市同心美丽乡

村、卫生村，涟源市文明村、

卫 生 村 等 荣 誉 称 号。 聂 理 华

本 人 也 获 得“ 涟 源 市 劳 动 模

范”“涟源市三八红旗手”等

荣誉称号。

川门村由穷变富了，聂理

华却由富变“穷”了。当上村

支书后，她没有买过一套像样

的化妆品，没有买过一件时尚

的衣服。“说句心里话，当村

支 书 比 起 当 董 事 长， 经 济 待

遇完全可以忽略不计，但我的

成就感远远超过了当董事长。”

聂理华感慨地说，这样的“穷”，

“穷”得心甘，“穷”得值得。

村子富了，村支书“穷”了

“村晚”让村民拧成一股绳

回到村里，聂理华怀着满

腔热情投身到工作中，恨不得

一个人掰成两个用。她风风火

火地开始整修村里的办公室，

还拜访了全村近 1800 余名村民，

把每家每户的情况摸了个遍。

在她看来，川门村美好生活的

画卷很快就要展开。

然而“理想很丰满，现实

很骨感”。董事长当得好好的，

为啥回来当村支书？一开始，

村民并不理解聂理华的选择，

说她是沽名钓誉捞资本。更令

她伤心的是，“一些村民不仅

不帮我，还在一旁煽风点火，

准备看我出洋相”。有一次，有

人把一本买六合彩的资料放到

聂理华的办公桌上，拍成照片

到处传播，说她工作时间专门

买六合彩。

聂理华又急又气，患上了

重度焦虑症和抑郁症，还在长

沙住了一个多月的院。丈夫很

心疼她，在照顾她的同时帮她

把辞职报告都写好了。但聂理

华不想就此退缩，加上相关领

导的看望和开解，她出院后又

回到了川门村。

女企业家成了村支书

上任伊始，遭遇“滑铁卢”

聂理华（左）走访村民。
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