
张桂兰：三招战“穷魔”

第一招

与假贫困户较真
2017 年 5月11日，张桂兰

到双泉村走马上任，人才刚到

村口，就被几十名村民给了个下

马威——他们都想当贫困户。

张桂兰只好先摆明态度：

“你们不能钻牛角尖，争当贫困

户可不光荣呀！”说了半天，现

场还是闹哄哄一团糟。她意识

到：“这块骨头不好啃。”

她和村干部商量后决定走

家串户，做到心中有本账。

第二天，走访正要开始，张

桂兰前脚刚出门，后脚就被村

里一对 60 多岁的夫妇拦住。两

人边缠边骂，坚决要当贫困户。

张桂兰一听，连忙向村干部、

乡亲们了解情况，得知这家老

汉腿脚虽有些毛病，但家里条

件不错，女儿是代课教师。

于是，张桂兰拿出政策文

件，一条一条摆出他们家不能

当贫困户的理由。

没想到，老汉突然就地一

躺，鞋子蹬了、袜子脱了，撒泼

打滚起来。一时间，大家全围

过来，张桂兰也有些害羞。

眼看着天下起了雨，老汉

越滚越脏，张桂兰顾不上周围

人的眼光，忙走过去蹲下身子，

一边捡起老汉的鞋袜，帮他穿

好，又扶他站起来，一边说道：

“老叔，你年纪大了，别冻了身子，

身体好总比当贫困户好呀。”

这个举动，让老汉心生愧疚，

他对张桂兰说：“我看你是个女

的，又是队长，想着闹你几天，

看你给不给我当贫困户！没想

到，你这个妹子蛮好！”老汉很

不好意思地带着老伴离开了。

几天后，张桂兰决定以村

民小组为单位召开群众民主评
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城里姑娘张桂兰如
今在城里待不住，好
不容易放假和丈夫到
深圳玩，却闹着要回
村，回到郴州市安仁
县龙市乡双泉村——
她是那里的驻村扶贫
队长。

双泉村是个典型的
贫困村，人均耕地少，
产业模式单一，共有
建档立卡贫困户90户，
贫 困 人 口 329 人， 其
中不少是上了年纪的
老人和残障人士。

2017 年， 张 桂 兰
开始担任双泉村的驻
村扶贫队长，一开始，
她只是想着不能给县
里拖后腿，不能给村
里拖后腿，可村民们
信任她的样子，让她
下决心要把事情做好。
如今，双泉村发展了
多项特色产业，早已
脱 贫。 今 天， 我 们 就
来看看她的“扶贫三
招”。

文、图：今日女报 / 凤网记者 张秋盈  视频：今日女报 / 凤网记者  李超   

▲张桂兰（左一）在贫困户家走访。

议大会，一家一代表无记名投票，选出谁该进档、

谁该退档。

会前，有人骂：“呷了死的，有关系就当贫

困户，我们没关系再穷也当不上，有这样的道

理吗？”但当扶贫队把投票纸发下后，大家觉

得可以作主了，当场就有人嘀咕：“看来这批干

部搞明的不搞暗的。”

最终，全村贫困户经过出档和进档，由原来

的 135户下调到 90 户；低保户经过清退，由原

来的109户降为 25户。

第二招  

就业产业相结合
贫困户里，有一对小夫妻，丈夫孙金良 30

多岁，驼背，妻子有智力障碍，已生了一个孩子，

又怀了二胎，家里全靠年迈父母支撑。

张桂兰到他家一看，鸡窝就在门边上，几

只鸡和大人、孩子住在一起，乱成一团。

张桂兰决定和他家结对帮扶。

双泉村离县城不远，张桂兰替孙金良找到

份洗车的工作，包吃包住，每月工资1600 元。

但孙金良却不肯去，理由是：“没出门见过世面，

不敢去。”

张桂兰只好一次次上门去劝。一天晚上，张

桂兰又来到孙金良家，磨了半晌嘴皮子，对方仍

不松口。张桂兰正准备离开，就在起身的瞬间，

腰部一阵刺痛，一时有些站不稳。原来因为久坐，

腰痛病犯了。见状，孙金良连忙把她扶住。也就

在这一刻，孙金良心里动摇了，决定去上班。

几个月后，孙金良家来了个大变样。不仅孙

金良有了收入，他的妻子也被安排到村里的公

益岗位，每月工资 500 元。原本人、鸡混住的

局面也在张桂兰的敦促下有了改变。孙家父母

每次见到张桂兰，都感激不尽。

利用在县城担任工商联副主席的资源，张

桂兰替村里121名贫困人口找到了合适的工作。

不过，要想增加村里的收入，只靠劳务输

出可不行，得引进产业。“引进产业无非是两条

路，把村里走出去的老板招回来，把好的项目

引进来。”张桂兰说，2018 至 2019 年，双泉村

正好完成了这“一回一进”。

本地人谭政，长年在株洲攸县包田种，是乡

亲们心目中的大老板。张桂兰找谭政谈话。“想是

想回来发展，但土地流转太麻烦了。”谭政说，“向

他们租田土要么漫天要价，要么东一块西

一丘，把我都谈怕了。”

但话说回来，村民也不是完

全没道理——要是谭政亏了，那

他们的土地不是白租了，到哪

里拿钱去？

这些，张桂兰也明白。夜

里，她翻来覆去地想：“不如，

先把抛荒的山、土、田、水

全部流转给村里？”队员同意，

第二天，村干部一通讨论下来，

也觉得可行。这样一来，想租

土地的人只需和村里签合同，

所有矛盾纠纷村里担着。群

众放心了，想搞产业的人也安心了。

就这样，2018 年，村里抛荒的沼

泽地变成了龙虾养殖基地，谭政还拉

来了养虾专家。15户贫困户在此拿到了工

张桂兰
46 岁，郴州市安仁县工

商联党组成员、副主席，郴

州市安仁县龙市乡双泉村党总支第

一书记、驻村扶贫工作队队长。获

2018 年湖南省“脱贫攻坚先进个人”、

2019 年郴州市“巾帼建功标兵”荣

誉称号。
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资。

沼泽地有了新产业，山头也飞来了金凤

凰。2018 年，一家台商到安仁县找项目，

被县工商联介绍到了双泉村。不久，一座

包含鸡、鸭、猪在内的大型养殖场和 59 亩

太阳树种植基地在原本的荒山上建成。“不

仅周边的 4 个组有土地分红，留在村里的

贫困户也都在那里上班。”张桂兰说，工人

每人每年能拿两三万元。

“说实话，我们扶贫队真没什么钱直接

给他们，都是在想办法找致富路子，实现‘内

在造血’。”张桂兰说。

第三招

“乡村夜话”防返贫
在双泉村，夜晚有一道特色风景“乡村

夜话”——由扶贫队和村干部向村民讲解

卫生健康知识等等。

“你们别小看了卫生、健康问题。”今

年11月的一个夜晚，张桂兰在村委会开讲

“乡村夜话”，向围着她的村民讲起了一个

身边的故事。

原来，村里有一对蔡姓老人，子女在外

打工，把小孙子放在家里。小孙子从小就

有皮肤病，身上抓得红通通，每周都要去

县城医院看，好了又复发，不仅费钱，二

老也累。

张桂兰第一次进他家的门，一股异味

便扑鼻而来，原来，蔡家几十只鸡都养在

一楼，卧室、厨房也在一楼，她连下脚的地

方都没有。

蔡奶奶把孩子叫来给张桂兰看，张桂

兰劝道：“奶奶，你把鸡放在屋外头养。”

蔡奶奶哪肯：“那会被全偷光。”没法子，

张桂兰拨通了蔡家儿媳的电话。

儿媳心疼孩子，赶了回来，在屋后建了

个小房养鸡，晚上锁上门，再把家里卫生

重新打扫了一遍，还消了毒。不出几个月，

孩子的皮肤病好了。

分享完这则故事，张桂兰说：“大家只

要多注意卫生问题，就会少生病。你们想啊，

老得病，咱哪有那么多钱看？”村民们听了，

不住点头。

现在，村里人见了她，就叫“老张”，

贫困户常送来红薯片、小菜、鸡蛋……

一位从龙市乡来考察的干部惊讶地

对张桂兰说 ：“怎么每个人能都叫

得出你的名字，喊你吃饭，又叫

你吃粥？”

张桂兰笑笑，有了乡亲们的

信任和认可，两年的辛劳，值了！
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