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从村主任到敬老院院长

“我 1971 年就 入党了，是

一名老党员，党和国家交给我

的任务就必须完成好。”回首

48 年的党员生涯，潘清珍坚

定地告诉今日女报 / 凤网记者。

潘清珍是石门县袁公渡乡

大洞村人，从 1964 年开始就

担任村团支部书记、妇女主任、

公社文化辅导员，1968 年嫁到

龙泉村后，当选为龙泉村第一

届村主任，并多次连任。在那

期间，她身先士卒，带领村民

开垦荒山，种植了140 亩橘橙，

1985 年的年产值就达 70 多万

元；1987 年，她给村里拉了电

线，让每户人家都通上了电；

1990 年她组织修了电排，为全

村 360 亩水田解决了灌溉问题；

为庆祝新中国成立 70 周年，湖南省妇联在全省开展了以“巾帼初心耀三湘”为主题的系列宣传教育活动。继“红色湘女故事汇”之后，
从今年 7 月起，我们推出巾帼初心耀三湘·传承篇——寻访湖南“三八红旗手”专题报道。为此，今日女报 / 凤网记者走遍三湘大地，
讲述开始于 1960 年的三八红旗手和红旗集体故事，展现她们的无私与奋斗、初心与热血，彰显昂扬于时代潮头的湘女风华。

今天为您带来的是全国三八红旗手潘清珍的故事。

1991 年为村里引来了自来水……

她笑着告诉记者，一次她大病了

一场，有个村民哭着对她说 ：“好人

不能死啊！”村民的这种信任和爱戴，

让潘清珍在村主任这一职务上更加

兢兢业业。

1991 年，常德市民政局想在袁

公渡乡建一个敬老院，集中供养五

保老人，乡政府领导想让潘清珍去

当这个家。可在很多人看来，这是

个苦差事，一个人要负责那么多老

人的饮食起居呢！但潘清珍想，自己

是党员，“党要我到哪里，我就到哪

里。”所以，她毅然辞去了村主任的

职务，成为了乡敬老院的院长。

哄小孩一样“哄”老人

回想起刚到敬老院的时候，潘

清珍感叹 ：“真是困难重重啊！”

四面都是荒山野岭，只有二十几

间空房，这就是敬老院的原貌。潘

清珍请来维修师傅，给屋子通了电，

打了炉灶和家具，敬老院一天天像

模像样地建起来了。

1991 年 10 月，敬老院正式运营，

却意外地冷清。五保老人们对敬老

院不放心，都不愿意来住。潘清珍

便一个个上门去劝去接，敬老院终

于迎来了首批入住的 20 名老人，年

纪最大的已经 94 岁了。潘清珍在自

己的工作日记上详细记录了老人的

姓名、年龄、籍贯和生日，“他们都

没有后人，那我就来当他们的后人。”

这个“后人”可不好当。老人们

各有各的脾气性格，“这个娭毑喜欢

啰嗦，那个爹爹爱发脾气”，连他

们最简单的吃饭也让潘清珍伤透了

脑筋 ：“有人喜欢喝粥，有人喜欢吃

面，有的要吃硬米饭，有的要吃软

米饭。”潘清珍像对亲人一样对他们

殷勤照顾，又像哄小孩一般哄他们，

可老人们还是不领情。最后，潘清

珍和他们心换心，把自己的成长经

历、感情生活、未来打算都告诉了

老人们，这才换取了老人们的理解

和信任。

有一次，一 个 老人 生病

后上吐下泻，碰巧潘清珍有事

出门了，别人给他喂药还被

打翻在地，说一定要潘清珍

来喂；有个娭毑患有严重的

疾病，房间里散发阵阵恶臭，

潘清珍给她洗澡擦身，请了

医生给她看病吃药；有个残

疾老人 生病了，潘清珍自费

花了 700 多元给他看病……

潘清珍说，和老人和睦相处

没有什么诀窍，“只要你对他

们好，他们自然也会对你好。”

就这样，她和老人们建立了

深厚的情谊。

老人 入住敬老院不用交

钱，政府每年给每人补助 350

元，可这对于敬老院的日常开

支来说远远不够。于是，潘清

珍带领老人扎拖把扫帚，还

发动身体不错的老人种下了

三亩橘子、半亩茶叶和一亩

蔬菜，减轻了不少经济负担。

74 岁仍工作在一线

在乡敬老院工作的十五年

间，潘清珍一共送走了 17 名

老人。“给他们买寿材寿衣，

请人安葬，还要按照农村习

俗 请 乐 师 来 热 闹 一下。” 她

说，送走一名老人所需费用

在 1500 元左右。

潘清珍还会记住每个老

人的生日，在老人生日那天，

她会做点好菜改善伙食。即

使是逝者，在生日那天她也

会上香烧纸。

如此一来，敬老院的经济

负担就更重了。潘清珍在担

任敬老院院长一职时，也兼

任龙泉村、大洞村的信用站

会计，负责存款和贷款业务，

每年挣得的几千元工资，全

部花在了老人们身上。

潘清珍回忆说，自己在敬

老院工作的那些年，常常没睡

过床，“晚上累极了，坐着盘

算明天的工作，算着算着就

趴在桌子上睡着了。”

常常有人问潘清 珍，这

样尽 心尽力图什么？她回答

说，政府把五保老人组织在

一起生活，如果她对老人照

顾不周，那老人就会埋怨政

府，影响党和群众的关系。“再

说了，我们人人都会老，尊重

老人就是尊重我们自己。”

1992 年，潘清珍获评“全

国三八红旗手”，还先后被评

为常德市劳动模范，全省“妇

女双学双比先 进 能手”， 全

“为了党旗下的誓言，一心为五保老人服务。”潘清珍是常德市石门县福利院的院长助理。今年已经 74 岁了，
她有一本珍藏了二十多年的工作日记，首页就写着这句话。

在这本工作日记里，潘清珍详细记录了当年石门县袁公渡乡敬老院的修建情况、入住的五保老人信息和自
己对敬老院工作的思考。

一个专门为五保户服务的敬老院，从荒山野岭的空荡四合院变成了袁公渡乡所有五保户老人的幸福之家，
潘清珍付出了很多努力。1992 年，她获评“全国三八红旗手”。扫一扫看视频，分享

潘清珍的人生故事

扫一扫，分享三八
红旗手时代风采

她把“荒山野岭”变成“幸福之家”
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国“农村妇女双学双比先进能

手”。每本获奖证书，潘清珍

都好好珍藏着，“党和政府给

予了我这么多荣誉，但我只是

做了一点微不足道的小事。”

2004 年，石门县皂市水库

开工建设，作为水库淹没区的

移民，潘清珍被安置到楚江街

道观山社区居住，袁公渡乡敬

老院也合并到了县光荣院（现

石门县福利院），潘清珍继续

在 这 里 从事 养 老 工作，2006

年被聘为院长助理。

看 到 福 利 院 四 周 有 些 荒

地，潘清珍觉得完全可以像此

前的袁公渡乡敬老院一样开荒

种地。于是，她除了做好对入

住老人的日常料理，还挤时间

将荒地改成了菜地，又搭了猪

圈喂养了牲猪。在她的带领下，

光荣院全体人员也和她一起开

荒种地。如今，福利院不仅基

本实现了蔬菜和猪肉自给，还

因此节省了不少开支。

今 年 77 岁的 谢 奶奶在 福

利院住了五年，每次见到潘清

珍，她总是亲切地和她挽着手

说话。她告诉今日女报 / 凤网

记者，潘清珍勤劳能干，对他

们这些老人也很尽心尽力。福

利院院长吴贤军说起潘清珍来

也是赞不绝口 ：“工作水平没得

说！她经验丰富，我们碰见什

么问题，都要找她研究呢！”

如 今， 潘 清 珍 已 经 74 岁

了，年龄比很多敬老院的老人

还大，却仍然起早贪黑在一线

工作。她每天五点起床，喂猪、

喂鸡、挑水浇菜，帮其他老人

做点力所能及的事情。“我老了，

对社会已经起不到很大作用了，

但还是希望自己在有能力的时

候 多 做 点事，而 不是 躺 在 床

上。”潘清珍的理由十分朴实。
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← 潘 清 珍（ 二
排左一）与县
福利院老人们
的合影。
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↓在袁公渡乡敬
老院，潘清珍组
织 老 人 种 了 柑
橘、蔬菜和茶叶。
图为老人在准备
摘茶。

潘清珍，74岁，常德石门县袁

公渡乡大洞村人。从事养老服

务近 30 年，如今仍工作在敬

老院一线，为无数老人带去温

暖与欢乐。1992年，潘清珍获

评“全国三八红旗手”，还先

后被评为常德市劳动模范，全

省“妇女双学双比先进能手”，

全国“农村妇女双学双比先进

能手”。

↑潘清珍翻阅的，正是她珍藏了
二十几年的工作日记。

↑潘清珍当年的获奖证书。


