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奖励员工“孝心工资”
是多赢的企业文化

文 / 李英锋
一家民营企业不顾成本压

力，在正常的薪酬之外主动给

优秀员工的父母发“孝心工资”，

替员工尽孝报恩，彰显了企业

的孝心和爱心，也释放出企业

家庭般的温暖。

给员工的父母发“孝心工资”

是一种多赢的企业文化，释放出

诸多正能量。于员工而言，企业

的“孝心工资”承载的是孝道文

化，是最基本的家庭伦理，是

一个为人子女者的当然责任和义

务。或许，这家企业的很多优秀

员工也都在以自己的方式向父母

报恩，但企业的这份“孝心工资”

并不重复多余，而是让员工的报

恩更有分量，更具温情。企业的

“孝心工资”是一种孝道提示

和教育，也能够对员工的尽孝起

到实质带动和帮助作用，激发、

增强员工的感恩意识，营造一种

代代传递的孝文化氛围，促进家

庭的和谐幸福。

于企业而言，“孝心工资”是

一种有益的劳动文化。尽管“孝

心工资”开支不菲，但算算总账

和长远账，企业不但不亏，反而

获得了更多直接或间接的回报。

企业的核心要素是人。“孝

心工资”是对员工父母的尊重，

更是对员工的尊重，实质上是对

员工广义劳动权的一种保障。人

心都是肉长的，企业做到这个份

上，对员工如此用情，如此有诚

意，通常而言，就能够留住人心、

捂热人心，能够换回员工积极的

劳动回馈、责任回馈，能够增强

员工的企业归属感、主人翁责任

感和向心力，感召激励员工释放

出更多的工作潜力和主观能动性。

人的力量被调动起来之后，有助

于企业的稳定发展、长远发展。

“孝心工资”还是一种特殊

的广告文化，员工父母在领到“孝

心工资”后，也与企业形成了良

性互动。他们对企业信誉评价的

提升自不必说，他们通过口口相

传对“孝心工资”的宣传以及对

企业的宣传，让企业获得了更好

的口碑、更大的知名度。显然，

这样的社会评价效应也是企业的

无形财富。

企业文化是企业精神，是企

业的魂。企业应该有企业文化，

但打造企业文化不能靠向员工索

取，不能增加员工的义务和负担，

更不能羞辱员工、侵犯员工的权

益、逾越法律底线，否则，只会

适得其反，让员工离心离德，让

企业文化变味。企业只有充分尊

重员工，想方设法保障员工的权

利，对员工多给予，让员工有尊

严，能够站着劳动，站着挣钱，

才能让企业文化站直了，才能给

企业的发展创造良性的人力要素

环境。

员工表现优秀，父母得“孝心工资”
文：今日女报 / 凤网记者  唐天喜 供图：受访者

走在永州市宁远县街头，你会发现，繁华的文庙街上不足 500 米的距离，竟然开了三
家花恋雨化妆品连锁店。而更深入了解后，你会发现，这个企业有一个特别的规定：给员
工的父母发“孝心工资”。

在这家企业里，家里父母拿“孝心工资”的员工每个月都有 20 多人，每笔“孝心工资”
至少 300 元，最高可达 900 元，有些人一年中已经领了 6 次。更厉害的是，如果被评 12 次“优
秀”的员工，不但可以享受免费国内游一次，其父母也可以每月都享受“孝心工资”。

这是一家怎样的企业呢？为什么要给员工的父母发钱？近日，今日女报 / 凤网记者便
到宁远探访了一番。

“我婆婆今年领了三次‘孝

心工资’，开心得不得了！”1

月 1 日，永州市宁远县花恋雨

化妆品连锁店（以下简称“花

恋雨”）32 岁的女员工张燕苗

开心地告诉今日女报 / 凤网记

者，她的婆婆经常会自豪地与

街坊邻居分享这份快乐，邻居

也忍不住羡慕地说 ：“你们家

孩子的公司福利真好啊，连父

母也能跟着享福呢！”

张燕苗记得，第一次拿到

“孝心工资”是在 2018 年 7 月。

当时，“花 恋雨”总 经理

谭美丽带着管理层干部来到张

燕苗和婆婆租住的房子里，给

张燕苗带上了大红花，并把一

笔“孝心工资”交到了她婆婆

手里。

张燕苗的丈夫邓英雄来自

永州市祁阳县农村，在“花恋

雨”帮忙送货，家里欠着外债，

张燕苗的婆婆更是在 2018 年

3 月份查出罹患重病。“我们当

时连手术费都拿不出来，老板

（谭美丽）知道后，立马拿出

几万元，说先做手术，不要考

虑钱的事。因此，婆婆见到老

板还给她送‘孝心工资’，感

动得哭了。”这也让张燕苗非

常感动。

 本来，张燕苗怀第一个孩

子时还不是“花恋雨”的员工。

“当时老板为了让老公能照顾怀

孕的我，便让我住在她家，同

她一起吃住。我都不好意思，

老板安慰我说，没关系，房子

也是空着的。” 张燕苗告诉记

者，在生了第一个小孩后，她

很快便成了“花恋雨”的一员。

2018 年 初， 邓 英 雄 的 父

母从祁阳来到宁远帮忙照顾小

孩，邓英雄觉得不好意思再住

在老板家里，就偷偷在外租了

一间房子。

“老板一直劝我们搬回来

住，可我们签了一年的合同，

交了房租。” 张燕苗说，2019

年元旦房租就快到期了，到时

一家人会搬到公司的免费宿舍

去住。

张燕苗的婆婆身体康复后，

经常抢着帮儿媳妇做事，“我

在家多做一点，让儿媳妇轻松

一点，可以更放心地干好工作。

这样的好老板，多难得呢！”

“百善孝为先。”谭美丽谈

起设立孝心工资的初衷，是因

为她从外地来宁远创业时，也

得到了很多人的帮助，“既因为

帮助我的人他们本身善良，也

因为他们看到了我一直与人为

善。我觉得，善良的人会成功”。

1999 年，谭美丽和丈夫骑

着摩托车从永州市开了近 200

公里来到宁远县城考察市场，

并于当年 7 月 1 日在九疑中路

开了第一家化妆品店，“到如

今近 20 年，开了 20 家店，得

到了很多人的帮助，其中包括

县工商联主席欧桥贵、县妇联

主席邓水燕等，给我搭建了许

多平台，拓展了我的人脉”。

如今之所以会在宁远县城

繁华的文庙街不足 500 米的距

离开三家店，也是为了留住公

司里的优秀员工。“这些优秀

员工成长起来后，肯定需要更

大的平台，而他们自己出去创

业，成本和压力都不小，我就

想给他们提供这样一个舞台。”

谭美丽告诉记者，在繁华地段

密集开店，房租贵，所以有些

店是亏本的，但她会坚持。

谭美丽还经常免费组织员

工们参加价值几万元的培训，

当发现有员工的收入比上年少

几万元时，还自己掏钱补齐。

谭美丽在工作中还发现，自己

的员工大都已结婚生子，家庭

压力也挺大。于是，她在教大

家学习理财和处理家庭关系的

同时，渐渐有了设立“孝心工资”

的心思，并在 2018 年正式执行，

“我们生活在宁远这个孝德文

化的发源地，自然要更加努力

弘扬这种传统文化”。 

当然，“ 孝 心工资” 的奖

励也是有标准的。“要工作突

出，热心帮助同事成长，我们

也会去家访，看他们是否孝敬

父母。”谭美丽告诉今日女报

/ 凤网记者，目前每个月都评出

了至少 20 名优秀员工奖励“孝

心工资”，90% 以上的员工都

获得过。

有了“孝心工资”后，员

工队伍更稳了，在这里工作过

8-10 年的店长没有一个离开。

黄宁平告诉记者 ：“本来做这

一行也有心累的时候，当我们

的小伙伴想要放弃时，他们的

父母们都会在第一时间劝说，

在哪里上班都是上班，但在宁

远县，除了花恋雨，还有谁会

给父母发‘孝心工资’，给这么

多福利待遇？父母的一句话，

胜过其他人的千言万语。”

对于“花恋雨”女店长宁

源（化名）来说，“孝心工资”

消弭了她和婆婆的情感隔阂。

宁源出身农村，来“花恋雨”

上班，就是不满足于做一名“全

职太太”，想活出自己的美丽

人生。可她出来上班，丈夫也

上班，孩子就得交给婆婆来带。

“花恋雨”人事部部长黄宁平

告诉今日女报 / 凤网记者 ：“当

时，宁源的老公非常反对她出

来上班，她婆婆也不太同意。”

得知这个情况后，谭美丽

记在心里，并找宁源谈心，根

据她的工资和家庭经济状况教

她理财，并提醒她每个月买点

礼物给帮自己带孩子的婆婆，

从生活上关心对方。日积月累，

宁源和婆婆的关系越处越好。

2018 年，宁源用自己的努力为

婆婆领取到了6 份“孝心工资”。

在“花恋雨”组织的一次聚会

上，宁源的婆婆上台分享自己

的故事时说 ：“其实我是后妈，

感谢‘花恋雨’让我们婆媳能

够更好地相处。”

受 到 感 动的 父母 还 有 很

多。2018 年 12 月 25 日，谭美

丽又带着管理层前往 11 月优

秀员工的家里送“孝心工资”。

“只要是第一次获得这个奖励

的，不管员工家在城里还是在

乡村，我一定会去他们家里，

把这笔‘孝心工资’交到员工

父母手里。”谭美丽告诉记者。

而对黄宁平来说，每一次

随行，都能感受到同事父母的

那份激动。“不少老人都说，儿

媳妇或女儿到‘花恋雨’上班后，

都很会孝顺人了。而且，这些

长辈都变成了我们公司的义务

宣传员，他们会在跟人聊天时，

推荐对方的女儿、媳妇来我们

公司工作，说‘去花恋雨上班，

父母都有工资呢’！” 黄宁平

告诉记者，2018 年她也获得过

3 次“孝心工资”奖励，“我的

父母也是这样跟别人聊天的”。

“善良的人会成功”

“孝心工资”让婆媳关系更融洽

员工表现好，父母“跟着享福”

2018年 9月，谭美丽（左四）看望优秀员工雷萍的父母并送上“孝心工资”。

宁远有位“任性”女老板

谭美丽

扫一扫，为
企业“孝心
工资”点赞


