
屋外，丝绒一般深蓝天幕的东边似被揭开了一条缝，朦

胧的霞光眼看着将要透过来——又是一个好晴天。清晨的城

陵矶港，也如往常一样苏醒、舒展、繁忙。

工人们匆匆吃了早饭，便开始了一天的忙碌。“以前我们

是货等人，现在是人等货。”在城陵矶新港区工委书记黄俊钧

眼里，2017年的新港区发生了翻天覆地的变化——集装流程

规范了，水运成本降低了，考核制度严谨了……总之，在短短

一年时间里，城陵矶港完成了“提速”、“降费”、“增效”的

蝶变。

而之所以有这么大的变化，在黄俊钧看来，这与之前的

“港口大会战”分不开。2017年2月，岳阳打响“四大会战”，市

委、市政府成立“四大会战”指挥部，其中，市委副书记李爱武

兼任“港口大会战”指挥长，为港区发展谋篇布局、下棋落子。

“一定要快速提高服务效率！”李爱武第一次到码头了

解工作时便提出了这个要求。接着，港口管理、码头作业进行

了一系列变革，由此带来了“量质齐飞”的大跨越。

以往，长沙和岳阳两港各司其职，共享湘江航道，是竞争

关系；如今，城陵矶“牵手”长沙港区，新开通“岳阳-长沙”

穿梭巴士天天班，“对手”变成了“朋友”——这不仅大大降

低了水运成本，还增加了集装箱数量。

以往，码头工作难于规范，船舶、集卡车、人员都无法监

控；如今，在引进了信息化管理系统后，前方作业、后方操控的

模式大大规范了工作流程，日作业量从以前的1000标箱提高到

现在的2000标箱。

另外，城陵矶港至韩国、日本等国家和中国台湾等

地区航线，以及“21世纪海上丝绸之路”岳阳至东

盟、岳阳至澳大利亚接力航线也相继成功运营。

为了更好地打造“水陆空立体交通网络”，城陵

矶还先后投入资金120亿元，完成了“三纵三横”90

公里骨干路网新建工程以及新

港区“三年搭骨架”的目标

任务。黄俊钧表示，“15

分 钟 快 速 疏 港 体

系”的建成，使城陵

矶港口与随岳高速公路

顺畅互通，实现了与岳阳

主城区的无缝对接，并与

云溪城区融为一体，还成

功获批国家级产城融合示

范区。

如今，城陵矶通过长

江黄金水道实现了“北通巫

峡、南极潇湘、西联成渝、东达

四海”的开放格局，具备了较强的产

业承载力、要素集聚力和经济辐射力，从

“洞庭时代”迈向了“江湖时代”。

“城 陵矶 港不 再是‘河港’，而是真正实现了‘海港

梦’。” 黄俊钧说。

辞旧迎新时，大家

都盼望有一个好收成，

也期望有一个好开局。

而 说 起 好 的 开 局 ， 我

们 不 得 不 提 到 一 个 名

字——岳阳城陵矶。近

日，湖南出入境检验检

疫局发布的一条消息，

让我们重新认识了这个

承载湖南“海洋梦”的

地方。消息称，目前湖

南累计进口冻肉7350.3

吨，包括20余个品种，

来自13个国家。其中，

作为省内唯一运营进口

肉类指定口岸，城陵矶

集装箱吞吐量较上年增

长43.8%，其中肉类进

口总量两年翻两番，仅

次于张家港、南京，位

居全国第三。

从“不起眼”的小

港口跻身全国前三，从

“洞庭梦”升华为“海

洋梦”……经历“港口

大会战”的冲刺，2017

年的城陵矶又有怎样的

成绩？新年伊始，今

日女报/凤网记者

特别带您走进城

陵矶新港区，来

看看这里的新变

化、新蓝图！
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腾飞的         ：做活湖南“水”文章
进口肉类总量排名全国前三，      集装箱吞吐量首超九江宜昌 ……

时光飞逝，新的一年已翩然而至。
2018 年，是全面贯彻中共十九大精神的

开局之年；2018 年，我们也将迎来改革开放
40 周年。这是注定不凡的一年，习近平总书记在

新年贺词中更是深情嘱托：“幸福都是奋斗出来的。”
关于改革，关于发展，关于中国梦……这些关键词，

不仅是习近平总书记的人民情怀，对于岳阳市城陵矶
新港区的人们而言，同样是念兹在兹的不变初心。作
为承载湖湘“海洋梦”的地方，从 2017 到 2018，时
间见证的是城陵矶的不变坚守，更是接续奋斗的永

恒航标。今天，就让我们把镜头对准这个生机
勃勃的港口，在清晨飒爽的风中，在夜晚

沉醉的水边，来讲述一段关于奋斗与
梦想的故事。

编者按

水上运输服务效率的提升，给城陵矶带来了集装箱

吞吐量的大幅增加。

2017年12月22日，岳阳城陵矶国际集装箱码头，阳光

灿烂，人头攒动，汽笛长鸣，2300吨级的江海轮“联发66

号”满载进口肉类，缓缓驶入码头水岸。船头至船尾，还

精心挂上了一串串五色的彩旗……

城陵矶新港区工委副书记、

管委会主任王文华告诉今日

女报/凤网记者，在2009年

新港一期工程开港后，

全年标箱吞吐量仅4

万标箱，2017年标箱

吞吐 量完成58万标

箱（含长沙港16万标

箱），首次领先九江、

宜昌。同时，总投资

11.8亿元的新港二期

工程已开工，将建设3

个件杂货兼滚装功能多

用途泊位和4个集装箱多用

途泊位，打造长江中游的“百万

标 箱，亿吨大港”。“这样的大幅

‘增加’，也带来了另一个好数据。”王文华说，2017年城

陵矶口岸共进口各种肉类4200吨，两年翻了两番。作为省

内唯一运营进口肉类的指定口岸，城陵矶进口总量仅次于

张家港、南京，位居全国第三。

除了肉类进口数量激增外，进口粮食指定口岸运营

三年累计进口粮食及其制品210.3万吨，已发展成为长江

沿线除上海以外最大的粮食口岸，2017年更是突破100万

吨，实现“百万粮港”目标。目前，粮油加工产业已成为新

港区的重点发展产业之一，未来3-5年有望打造成为“千

亿产业”。

三天两夜，行程三千多公里，跨越3省6家企业，终于完成

了哈工大、和润粮油等龙头企业的100亿元项目意向……

回忆这次招商签约历程，城陵矶新港区分管招商的工委委

员、管委会副主任刘勇依旧激动：“我们的‘第一书记’亲自带

队，去外省招商引资，拿下了多年搞不定的项目！”

“我们要在新的发展起点‘百尺竿头，更进一步’。”刘勇

至今记得李爱武当时对招商工作所作的要求，“感觉这位领导

不一般，骨子里有一股拼劲！”

要突破发展，招商引资是重点。李爱武提出“新港区要代

表湖南打国家赛”的要求，引导新港区从薪酬体制、人才机

制、发展方向等方面创新，指导全面铺开“大招商行动”。

“大视野、大格局、大发展”，是城陵矶2017年的工作主

题。为了加速岸线资源整合，城陵矶明确了方向——

新港区层面，岳阳纸业、华能等企业的富余岸线

资源整合已形成框架协议，

金 叶 众 望、中 长 燃 松 阳

湖加油站退出经营已

基 本达 成 一 致 意

见，城陵矶老港

收 购 已 顺 利 摘

牌。

全市层面，

相 关 部 门 组 织

对各县区港口进

行调研，制定初

步方案。

全省层面，加快

“湘、资、沅、澧”四水

流域的千吨级码头整合，

形成以岳阳港为枢纽、其它港

为喂给港的湖南内河航运新格局。另外，为了吸引更多龙头企

业入区，新港区兑现奖励资金9271万元，重奖为港区作出重大

贡献的外贸型企业。同时，以“一区一港四口岸”为依托，深入

开展“内贸企业争创外贸定单”、“外贸企业业绩回归”专项活

动。

有了新突破，企业自然慕名而来。岳阳市产业招商月期间，

成功签约了和润粮油、哈工大机器人、北京时代桃源等总投资

达95.8亿元的一批大项目，为产业发展注入了新的活力。如今，

新港区基本形成了以现代物流、装备制造、军民融合、粮油加

工为主的临港特色产业体系，产业发展动能强劲。

城陵矶综合保税区工委书记、管委会主任李建华介绍，

2017年，城陵矶综合保税区新引进和新开工加工贸易类项目

12个，总投资26.95亿元；新引进商贸类企业80余家；完成进出

口贸易总额签约16亿美元，进出口贸易额占全市总量的70%以

上，成为了湖南省进出口贸易增幅最大、项目落地速度最快的

综合保税区。
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记者：短短两年时间，城陵矶新

港区实现了几大数据刷新，这是新港

区整合长沙港和岳阳港取得的可喜成

绩。在您看来，能够取得好成绩的原

因有哪些？

李爱武：成绩的取得，我想主要归

功于五个方面：

一是功在机遇垂青。近几年，中央

相继实施长江经济带、洞庭湖生态经济

区、中部城市群和“一带一路”战略，同

时国家批准在城陵矶港设立“一区一港

四口岸”，使岳阳成为全国唯一拥有6个

国家级口岸平台的地级市，这为新港区

的发展提供了千载难逢的历史机遇，搭

建了无比坚实的发展平台。

二是功在坚强领导。省委省政府

要求岳阳打造“湖南通江达海的新增长

极”，将新港区定位为全省开放发展的

“桥头堡”，举全省之力支持新港区的

发展；省委省政府主要领导亲自推动新

港区与上港集团的战略合作，每年都带

领省直单位到新港区办实事，支持新港

区创新政策、破解难题，为新港区发展

注入了强劲动能。

三是功在开放创新。我们坚持创

新不止步，开放不停歇，体制机制方面

出台实施开放、金融、园区、非公“四个

十条”和《加快实体经济发展的若干

意见》，为新港区产业发展提供宽松环

境；管理方面全面提升政务效率、减少

行政审批、下放审批权限、实行“二号公

章”，授予新港区市级综合经济管理权

等等，为新港区的快速发展插上了腾飞

的翅膀。

四是功在锲而不舍。坚持一张蓝

图绘到底，秉持产城融合新理念，一任

接着一任干，不断申报口岸新平台、开通

远洋新航线、整合港口新资源、破解发

展新问题、引进培育新产业、创新管理

新机制，创造发展新优势，打造发展新

胜势。

五是功在合力同心。坚持“不拘

一格降人才”，创新人才机制，“五湖四

海”选才揽才，打造了一个团结奋进的

领导班子，引进了一批创新型人才，成

为引领新港区快速发展的中坚力量。同

时，始终贯穿“以人民为中心”的思想，

站在老百姓的立场上谋发展、促跨越，

赢得了民心，汇聚了新港区发展的强大

力量支撑。

  

记者：按照这种发展态势，下一

步，城陵矶新港区将会怎样定位发展

呢?具体从哪些方面着力？

李爱武：开放发展未有穷期，港区

腾飞任重道远。我们深知，潜力越大，被

寄予的希望就越大，被赋予的责任就越

重。下一步，我们将紧紧围绕省委省政府

提出的将新港区打造成为全省开放发

展“桥头堡”的要求，撸起袖子加油干，

迈开步子向前冲，努力将新港区打造成

为现代新港、产业新区、滨江新城、长

江中游区域性航运物流中心。

关键词：运输

为湖南打造“水陆空立体交
通网络”

水水中转，长岳合作

千吨牛肉，百万粮港

关键词：进口

集装箱吞吐量从4万标箱
发展为58万标箱

综合保税区已完成签约总额
近16亿美元

关键词：产业

龙头入园，突破发展

文、图：今日女报/凤网记
者 李诗韵 罗雅洁  吴小
兵  通讯员 黎伟

“办法总比困难多”，“要积极挑战‘不可能’”！今日女报/凤网记者在采访过

程中，不止一次听到城陵矶人这样说，它已经成为一种信念、一股力量，激励着每

一位“港区人”在城陵矶新港区开放崛起、冲刺腾飞的征程上劈波斩浪、奋勇前

行。而传导这份信念和力量的，正是岳阳市委副书记、城陵矶新港区工委第一书记

李爱武。

“今年岳阳外贸排名全省第一，首次入围‘中国外贸百强城市’榜单，列第35位，

其中城陵矶贡献真不小！”李爱武给记者分享了一组数据——2017年，城陵矶新港区

预计完成GDP120亿元、固定资产投资123亿元、规模工业增加值35.6亿元、全口径

财政收入20亿元，均保持两位数增长，各项指标增幅均名列全市第一。

如今，在城陵矶新港区这块开放开发的热土上，各类项目建设如火如荼，机器

轰鸣响彻云霄，港口物流一派繁荣，城陵矶新港区正朝着打造全省开放发展“桥头

堡”的目标扬帆起航……

对于城陵矶新港区的快速发展，李爱武如数家珍、侃侃而谈。

1

2

3

扫一扫，共绘城陵
矶发展蓝图

贸易增幅最大、项目落地最快

实现上述目标定位，我们将
从以下几个方面着力：

一是站位再提高。把视野打

得更开、目光瞄得更远、位置定得

更高，敢于与国际国内一流的、最优

秀的同业同行来比肩。在与强手比

肩合作、勇者对仗竞争的过程中，

既善于借势借力，放低身段，敢于

牺牲短期利益换取长期利益，推动

合作共赢；又发挥比较优势，立足

差异化竞争，以创新来推动后发赶

超，实现跨越式前进。

二是体制再创新。以改革创新

为突破口，不断激发市场活力，释

放内生动力，构建港区更具活力、

更有效率的工作体制机制。我们将

重点在打造更加便捷高效的政务服

务机制、更加灵活有效的人才引进

培养机制、更加支持有力的金融服

务机制、更加科学合理的招商引资

机制等方面下功夫、出实招、求实

效。

三是项目再扩充。坚持项目为

重、项目为大、项目为先，着力“引”

项目，用好用足用活各类优惠政

策，营造宜业的“政策洼地”，吸

引更多项目落地落户；全力“建”

项目，加快项目落地建设进度，推

动签约项目早落地、落地项目早建

设、建设项目早见效；真心“亲”项

目，建立“亲”、“清”新型政商关

系，真心与企业家交朋友，多帮企

业项目办实事、解难题、优环境，推

动企业项目更好更快发展。

四是人才再集聚。事业发展，

关键在人，重点在人才。我们将依托

“巴陵人才”工程，落实“四海揽

才”计划，畅通人才引进渠道，通过

聘请、招考、选调、借用等方式，大

力引进港口经济、现代物流、外向型

经济、招商引资、规划建设等方面的

高端人才，为新港区开放崛起、跨

越腾飞提供人才智力支持，为共同

谱写富饶美丽幸福新湖南的精彩岳

阳篇章作出新的更大贡献。

确保到2020年税
收达到5 0 亿元，集 装箱
吞吐量超过70万标箱，进
出口贸易 额 达 到 5 0 亿

美元。

对话

▲岳阳市委副书记、城陵矶新港区工委第一书记李爱武（右二）
深入城陵矶港滚装码头和城陵矶国际集装箱码头等地，为2018
年港口“大会战”谋篇布局。

扫一扫，分享活
力城陵矶视频

发展目标
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