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离职不离心：老东家与前员工“联盟”

麻省理工数字业务中心研究院教授施拉格早前

做过一项研究：关于如何最大化开发离职员工的价

值，答案是“成立离职者联盟”。

曾就职于湖南广电集团的潘宗自打创业成立自

己的传媒公司以来，就十分认可施拉格的理论。

“电视人的流动性是很大的，你带出来的新人，

很可能就是你以后的老板。”潘宗的话听着特别残

酷，但不失道理。

2014 年，潘宗成立了自己的摄影与后期工作

室，专门承接省内一些单位与企业的宣传片。从最

初的 10人发展到 40 余人，“在学校招聘过很多学

生，后来，手把手教会了，他们觉得我这里平台太小，

跳槽去了更大的企业”。

最初，潘宗还是挺生气的，与几名离职的“徒弟”

互删了联系方式。但没多久，他居然在一次政府组

织的发布会上碰上了：“之前关系挺好的一个同事去

了政府网站，就是我签约合作的这个单，挺尴尬的！”

自此之后，潘宗改变了自己对离职同事的态

度——像“校友”一样，大家再见还是朋友。“传

媒人是靠人脉吃饭的，圈子太小了，我很多同事离

职后，去了各大单位和企业，成了跟我签单的客户，

这样想想，他们的跳槽对我来说，也是一种宝贵的

客户资源。”

于是，2015 年底，潘宗专门建了一个“前同

事联盟会”，将所有离职的同事拉到一起。“一方

面能共享媒体资源，另一方面还能互相帮助。”潘

宗向记者举例，“客户的项目有大有小，我们公司

接不下来，我就当中间人推荐给他们。我们闲暇

的时候，他们也会帮我们接活，大家一起赚钱。”

马云公司有“前橙会”，

腾讯公司高层领导与“单

飞企鹅俱乐部”和“南

极 圈”关系亲密，

百度公司承

认“ 百 老

汇”，网易公司的

“离异”成员庞大，连

竞争激烈的游戏公司盛

大集团都为离职员工成立

“盛斗士”。可见，“前同事

联盟会”已逐渐被国内企

业认可，打造着一种新型

职场关系。

那么，湖南的企业里，

哪些行业最能接受“前同

事联盟会”呢？12月23日，

记者百度浏览了在湖南注

册的 20 家律师事务所以及

10 家会计事务所的官方网

站，其中，有 3 家律师事

务所和 2 家会计事务所的

主页面上，除了企业动态

以及业务介绍，项目栏中

设有“前员工”一栏。

其中，一家律师事务

所的内文提到：“我们打造

的法律精英，即便离职，

也将继续保持合作，他们

是最了解我们企业的员工，

我们也随时欢迎他们回

家。”在专栏里，还设

置了专门的前员工互

动平台。

“这是很聪明的做

法，因为每一位离职

的律师都将成为公司

的一张名片。”湖南闻胜律

师事务所律师周晓说，离

职不代表“叛逃”，而是可

以换一种形式合作与服务，

比如律师，接到棘手的案

子搞不定，就会首先想到

找“老东家”帮忙。

另外，记者从湖南省

多家医院了解到，“前同事

联盟会”在医疗行业也备受

欢迎。“医护人员更讲究团

队合作，所以单位对离职同

事的包容心更大。”湖南省

儿童医院护士刘花艳说，“我

们也会成立一些老同事群，

虽然不是由医院牵头组织，

但领导并不反对。”

11 月 15 日， 老

总签完字，离职报告

生效了。看着这个工

作了5 年的地方，陈

彤感触万千——考虑

到商业机密，她最后

一次打开办公室的电

脑，将 5 个工作群一

一退出。可不到 10

分钟，她就被老板加

入到了一个新的微信

群里。

27岁的陈彤是长

沙一家知名英语培训

学校的老师，大学还

没毕业就在这家企

业实习并成功留了下

来。如今之所以离职，

是因为有了更好的发

展。

“新东家的薪酬

不错，很想去挑战一

下新的职场环境。”

陈彤向老板表明辞职

意愿后，老板给了她

一周时间考虑，见“拉

不回”她，便拍拍她

的肩膀，送上了祝福。

“年底辞职是不

太好，很难招到代课

的老师，加上我去的

是一家竞争企业，想

想都知道，老板一定

火冒三丈。”抱着“老

死不相往来”的心态，

陈彤离开了，只是之

后发生的一切，让她

意想不到！

好友“沧海”邀

请您加入新群——还

没走出公司大楼，陈

彤的微信就收到了邀

请，而“沧海”就是

老板。点击入群后，

陈彤感动不已，“群

里有 46 个人，都是

之前从公司辞职的同

事”。

见陈彤入群，老

板首先发了一个大红

包，祝她越来越好。

随后，前同事都

纷纷送上了祝

福，让她感到

特别温暖。

故事并没

有到此结束，

让陈彤更为

吃 惊 的 是，

这个“企业老

友俱乐部”并

不是简单的互

相关心，而是能

实质性解决很多

职场上遇到的“突发

事件”，“有几位前同

事抱团离职，成立了

一家新的培训学校，

注册、招生方面都有

很多疑虑，她们在群

里请教老板，没想到，

老板毫无保留教他们

怎么操作”。

当然，帮助也是

互相的。陈彤老东家

的“企业老友俱乐部”

里，聚集的都是见证

了企业发展的老同事，

“我们老大也有紧急

求助的时候，比如需

要代课老师，这时候，

大家都会放下手中的

事情，主动报名”！

除了业务探讨与

求助，更多时候，前

同事和老板都会在群

里发一些旧照片，勾

起大家美好的回忆。

“大家约好，每个

月底都要聚一次，联

络 感 情。” 陈 彤 说，

11 月 29 日，她 第一

次参与了聚会，“可能

是平日交流很多，大

家并没有生疏，那种

感觉特别棒！”

或许是“企业老

友俱乐部”感动了陈

彤，12 月中旬，她给

老板发私信：“老大，

还缺人吗？”

刚离职，
领导就把她拉进“老友俱乐部”

观点

“需要人脉的职场，更

需要企业的包容心。”湖南

省人才市场资深人力资源

管理师陈力认为，在如今

的新型职场关系里，离职

员工也是“潜在金矿”，一

方面能体现企业包容度、

提升竞争实力，另一方面

还能通过旧同事链接和整

合行业资源，对大多数求

发展的企业而言，都是有

百利而无一害。

另外，陈力认为，将前

同事进行联盟还有三大优

势：第一，能塑造优质名片，

招揽优秀人才。对离职者的

包容一旦转化为员工的感恩

心，那么，企业将收获适合

的人才，因为推荐者更了解

企业；第二，带来强大的

客户资源；第三，沉淀后最

终回归，带来终极价值。相

比新员工，他们对公司的发

展以及存在的问题会有更

加客观忠诚的看法。一旦他

们在竞争公司学习发展后，

回归老东家，将带来一种

全新价值。

不过，需要提醒的是，

对“前同事联盟会”成员

的选择一定要谨慎，尽可

能选择有上进心、有感恩

心的员工，避免遇上“白

眼狼”。

离职员工也是“潜在金矿”

哪些行业能接纳“前同事联盟”

腾讯“单飞企鹅俱乐部”，百度“百老汇”，盛大集团“盛斗士”……

文：今日女报 / 凤网记者 李诗韵

离职与跳槽，是岁末年
初的热门话题。

职场求发展，免不了岗位
变动。然而，近日北京某

知名公司 CEO 与离职员工
引发的网络谩骂受到大家关

注：一边是苦苦培养新人的老板，
一边是“翅膀硬了要离开”的员工。
有网友感慨：“为何每次离开都要
成为‘鱼死网破’的开始？”

所以，今天咱们就来关注这样
一个职场话题——老板与前员工该怎

么“化敌为友”？

调查故事

把“前同事联盟”当作“校友会”

扫一扫，
分享职场新闻
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