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湖南唯一女反渎局长：向昏官“亮剑”
智计百出的跨界“专家”，审讯好比“谈恋爱”——

“反渎要有智慧，更要有高情商”
在王某某一案中，屈芳玲全面学习了国土资源方面

的法律法规和政策，一个案子办下来，就成了国土资

源方面的专家。“我们每办一个案子，就要成为案子所

涉及方面的能手，不然无法看透对方渎职侵权的伎俩。

毕竟，隔行如隔山。”屈芳玲告诉今日女报 / 凤网记者，

反渎局工作一向有“三难一大”之说，即“发现难、突

破难、认定难”和“阻力大”，所以反渎工作“不仅需

要智慧，更需要高情商”。

“反渎工作最难的就是线索的获得。以前我们主要

靠举报线索，但很多举报线索质量不高、叙述模糊，

并不具备立案的基础。我们就要想办法改变传统的‘坐

堂办案’，改为主动‘找米下锅’。”在屈芳玲看来，反

渎局的侦查人员需要做个“高情商”的人。“这其实就

是说我们侦查人员要灵泛，太过正经死板就会限制我

们的思路。我们很多线索都是在外面吃饭聊天时获得

的，听别人那么一说，我们就会抓住小细节，深入调

查就发现一个案子。如果你一直表现得板板正正的，

群众怎么敢跟你讲这些线索？”

屈芳玲告诉记者，反渎侦查人员外出办案通常都

是身穿便服。记者在采访时，就遇到了几位刚从外面

侦查回来的反渎局工作人员，都穿着便服。其中，就

有永州市人民检察院反渎局副局长雷景国的身影。“虽

然我们都以穿上这身工作服为荣，但是因为职业特殊，

我们常常无法穿上它。只有这样，我们才能让对方放

下戒备，深入了解到案件的真实情况。”雷景国告诉记

者，他们经常“就像特务一样去打探消息”，而看新闻

也是他们主动“找米下锅”寻找线索的重要途径。

不仅寻找线索需要高情商，办案过程更是离不开

高情商。“审讯时就好比在跟嫌疑人‘谈恋爱’，只有充

分了解对方，才能够准确揣摩对方的心思，让对方对

你放下戒备，敞开心怀，说出真相。大家在《人民的名义》

中看到检察人员在审讯达康书记夫人等人时跟他们聊

天，就是在了解对方，寻找对方的弱点，获得对方的

认同。”屈芳玲说，“我还记得，有次办案期间恰逢中秋节，

但整个专案组都没有放假。我安排审讯人员给嫌疑人

加了餐，并与他一起吃饭聊天。结果就在聊天的过程中，

嫌疑人主动坦白了犯罪情况。”

记者了解到，一旦案子办起来，反渎局的工作通常

是“五加二”和“白加黑”。就在这样紧锣密鼓中跟犯

罪嫌疑人“谈恋爱”时，他们中却相继有人因为没时间

陪伴另一半而失恋。屈芳玲打趣道 ：“希望大家多理解

办案人员的这份辛苦，不要轻易‘错过’他们。”

在屈芳玲的带领下，2016 年，永州市人民检察院

共立案侦查各类渎职侵权案件 42 件 73 人，立案数跃

居湖南省检察机关第一；四个基层院反渎职侵权工作

进入全省先进行业。不久前，在湖南省检察机关反渎

部门的业务比武中，永州市检察机关 8 名参赛选手全

部获奖，其中 2 人获得“全省十佳反渎局长”称号，6

人获得“全省反渎优秀侦查员”称号。

“零口供”啃下“硬骨头”
实际上，在屈芳玲的履历中，也有“零口供定案”

的记录。

案件发生在 2015 年。案件主犯王某某是永州市

宁远县逍遥岩工业区、泠江园开发区、工业园区管委

会原党工委书记、主任，肖某某是宁远县工业园区管

委会原副主任。当时，案情十分复杂。一方面，王某

某已经进行了串供，“双规”期间，他通过身边人传

递了很多信息出去，且二人反侦察能力极强，给调查

工作带来很大干扰。另一方面，对肖某某采取监视居

住的强制措施之后，对方家人为阻挠办案曾纠集人

到检察院缠访、闹访甚至打砸办公设施。

“当时媒体和社会舆论对这个案件关注很密切，

如果办不好，将会造成巨大的负面影响。但从移送给

我们这的材料来看，证据并不充分，还不能进入司法

程序。”屈芳玲回忆，“而且自 2011 年以来，相关部门

曾多次对该案进行调查，涉案人员已经有了应对办法。

在这种情况下，领导点将指定我们永州市人民检察院

反渎局来复查此案。”

在这样的紧迫时刻，屈芳玲沉下心来，细细研究

案件。“我记得案件卷宗共有 18 本，每一本我都细细

翻看。”终于，屈芳玲在来来回回翻看嫌疑人的笔录时，

从之前被忽视的一句话中找到了突破口。

屈芳玲注意到，2001 年底至 2004 年初，王某某、

肖某某和某开发商曾合作开发宁远县重华路。这条路

用的是隔洞村四、五组的土地。后来，王某某和肖某

某将开发剩余的土地卖给另一个开发商，变成了恒华

小区。案卷中有证言提及，恒华小区用地大部分不是

四、五组的，而是一、二组的地——就是这句话引起

了屈芳玲的注意。

但要确认这句话并不是件容易的事。屈芳玲首先

商请了国土部门进行土地界线测绘。测绘出来后，屈

芳玲开始从合同细节入手，接着又进行了大量走访取

证。最终，她确认，两人以此项目为掩护，利用职务

之便，将工业园的土地据为己有，从此项目中非法获

利 700 余万元。虽然，此案的主要犯罪嫌疑人王某

某从侦查到公诉直至开庭审理都是“零口供”，但由

于屈芳玲带领大家将案件的每个细节考虑周详，使

整个案件证据形成牢固的闭环，最后还原了王某某的

犯罪事实。同时在办案中严格依法依程序办案，使得

“死磕派维权”律师妄图通过程序违法启动非法证据

排除，从而推翻全案证据的打算落空，实现了“零口供”

结案。王某某被一审、二审判处有期徒刑二十年。

“这起案件还被评为‘湖南省年度十大优秀案例’。”

屈芳玲说，在当今环境下，反渎局转变了过去以口供

为中心的侦查模式，并逐渐放大书证、物证的重要性，

弱化口供的作用，“零口供”结案并不奇怪。

反渎办案，就是一部“攻心计”
或许在一般人看来，女检察官可能像《人民的名义》

中的陆亦可一样，是干练精明的“工作狂”，缺乏生活

情趣。其实不然。

“大家私下里都说我是女强人、工作狂。其实我觉

得我就是个小女人，闲暇时喜欢养点花草、搞搞锻炼。”

近日，当今日女报 / 凤网记者来到永州市人民检察院

时，身着干练整洁的便服，却也显得十分稳重的屈芳

玲说——的确，在她的办公室进门右手边的墙上，挂

着的正是她亲手所绣的《兰亭集序》。

屈芳玲是永州市人民检察院反渎职侵权局局长，

也是我省唯一的女反渎局局长。2009 年，屈芳玲因为

在侦查监督、立案监督工作方面的突出表现，被湖南

省人民检察院授予“全省十佳检察官”荣誉称号，被

全国妇联评为“保护妇女儿童权益先进个人”。

“我 1985 年就在永州市人民检察院当科员，后来

觉得需要进一步学习，就自考了湘潭大学的法学学士

学位。”2010 年，屈芳玲担任永州市反渎职侵权局局长，

“我们有的干警遇到案子，为了尽快突破案件，搞清真相，

真的是头发都熬白了”。 

比如，邵阳市政府原副市长陈某涉嫌滥用职权、

受贿案，时间紧、任务重，口供突破难度大，永州市

人民检察院被湖南省人民检察院“点将”。办案期间，

永州市人民检察院副检察长刘高和屈芳玲始终坚守在

办案一线，永州市人民检察院检察长吴秋菊多次深入

办案点，主动协调解决办案过程中的实际困难和问题。

短短两个多月，案件得到突破。

在屈芳玲看来，反渎办案，就是和犯罪嫌疑人作

心理较量的过程。“犯罪嫌疑人陈某五十多岁，从政经

历十分丰富，担任过检察长、政法委书记、公安局长，

审讯难度很大。我们做了很多功课，在充分研究了他

的心理活动后，才开始制定突破方案。每一天要审什

么、应该怎么谈、从哪个角度谈，我们都会提前准备好。

一方面全面审查跟陈某有关的涉案人员，先把他们逐

一突破；另一方面跟他讲事实、讲法律、讲证据，给

他造成心理上的压力。同时，不断给他灌输政策、法

律知识，也会给他讲很多案例，让他在心理上有所触动。

在这样全方位的攻势下，案件获得突破也是水到渠成

的事。”

“我们当时为这个案子建立了专门的微信群。”屈芳

玲把手机里的微信群给记者看 ：“刘副检察长差不多每

天会写一些鼓励的小诗给大家。”屈芳玲告诉记者，每

天的审讯结束后，她回家躺在床上休息时还在想着接

下来怎么继续突破案件，有时想着想着天就亮了。

“陈某最终认罪了。其实，我们已经将外围证据夯实，

达到即使当事人不供认，靠证据也能拿下案件的程度。”

屈芳玲表示。

他们鲜为外人所知，经常被误会成反“毒”
局；他们不仅像《人民的名义》中的侯亮平一样
抓贪官，还查“庸官”、“昏官”——这就是“反

渎职侵权局”，简称“反渎局”。在
湖南省检察机关，就有这么一位全
省唯一的女反渎局局长——永州市
人民检察院反渎局局长屈芳玲。她
获得过“全省十佳检察官”荣誉称号，
也被全国妇联评为“保护妇女儿童

权益先进个人”。近日，今日女报 / 凤
网记者来到永州，与这位“神秘”职

能部门的女局长面对面，看看她和同事是如何智
计百出，与贪腐昏庸官员斗智斗勇的。

文：今日女报 / 凤网记者 唐天喜 实习生 刘彦宇 通讯员 于文辉  供图：受访者 

屈芳玲（右）和同事们一起商谈案情。

屈芳玲

扫一扫，看湖南
唯一女反渎局局长
查案故事


