
“前面就是陈红芝（右

图）的蘑菇大棚，我们都在

那里种袖珍菇呢！”当记者

向苏仙区良田镇塘了坪村村

民打听陈红芝时，路边年

逾 40 岁的刘嫂热情带路：

“之前我在长沙打工，现在

回家种蘑菇，收入可以，还

能照顾家人。”

现在村里像刘嫂一样在

陈红芝这里种蘑菇的人可

不少，因为村民种蘑菇很简

单。“陈红芝给大家提供技

术支持与大棚管理，我们负

责蘑菇的日常养护与采摘。

然后芝草菌业与我们约定，

公司以市场价收购所有蘑

菇，只要我们在养护和采摘

过程中听从公司的管理，就

算蘑菇没有种好不利销售，

公司也将回购我们的菇包，

保证我们每包有 1元的盈利。总之就是村民

不会亏本。”刘嫂话里透露出对陈红芝的钦佩，

“她好能干布吕呢，以前是我们这里有名的美

容产品老板，突然就带领我们一起种蘑菇了。”

随着刘嫂走进芝草菌业大门，远远就看

见一大片厂房。“那个短头发的女人就是陈红

芝，她应该是在给新入伙的村民介绍种蘑菇

要领。”顺着刘嫂指引的方向一看，一位身高

1.5米左右、体型瘦小的女人，正被几名年轻

村民围着。

“采蘑菇一般是深夜。蘑菇从冒出来到变

大、老化一般不到 30 分钟，一下也不能耽误。

昨晚他们没注意，就错过了采摘时间，袖珍

菇变成大蘑菇，所以我刚和他们说了下采摘

技巧。”陈红芝快人快语地告诉记者。美容老

板出身的陈红芝化了淡妆，穿着洋气，人也

精神。她说：“其实我做农业也是一个偶然，

做起来觉得还蛮有意思。”

2011年，陈红芝与妹妹看到一期科普节

目讲种植天麻的各种好处，带着好奇上网查

找相关信息资料，认为值得一试。“当时我和

妹妹就想，湘南地区有着大片大片逶迤连绵

的山峦，大多是荆棘丛生的灌木林，倘若种

植天麻成功，其潜在的效益挖掘出来，将不

可估量，同时也为乡亲们寻找到了一条致富的

路子。”

虽然已经到了知天命的年龄，但陈红芝

想到就要去做。当年5月，陈红芝与妹妹“花

血本”投了12.8万元学费去湖北学种植技术。

历经半个月的拜师学艺，两姐妹掌握了天麻

种植技术，又勇敢地买了31.5万元的天麻种

子才踏下了返乡的路。

在湖南种植天麻并没想象的容易。“我们

俩回来后，就一头扎了进去。腾出家里的祖

屋，买下邻居的一间老屋，建成天麻培育房；

雇请村民干活，制作 1000 个木箱，拖运沙土，

栽植下天麻种子；同时在培育房装空调、安

窗帘……满足了天麻栽种所需的恒温、光线

阴暗等培育要求。当我们看到第一批天麻种

子成活时，才感觉是没白忙活儿。”陈红芝说。

种植天麻找到了方法，可是一年一季的

种植方式，让陈红芝觉得该利用时间再种点

别的农作物。“我向女儿学习了上网后，搜到

袖珍菇正是生长期短农作物，刚好能与天麻

互为补充，我便提出了‘以短养长’的产业模

式来操作。”

种蘑菇同样没有经验，陈红芝又与妹妹

奔赴安仁县，跟着一个蘑菇种植大户学习半

个月。学成回家时，两姐妹带着高薪聘请的

两名技师一起回到了良田镇塘了坪村。在昔日

国家修建武广高铁弃用的施工场地，陈红芝

姐妹投入 500 多万元，在 100 亩土地上建成

15 个大棚、28 间板房，以及冷冻库、办公室

等，奇迹般地崛起了一座蘑菇培育生产基地。

第一批袖珍菇一经投放市场便备受青睐，

价格较同类产品高出许多。
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“50后”创客：千万身家从五角钱赚起
文：今日女报 / 凤网记者 陈寒冰 供图：受访者

她只有初中文化，却敢叫板传统的农业种植模式，用最新手段打造现代农
业产业，带领村民共同致富；她年幼失母早年丧父，却独自带着五姐妹拉板车
谋生活；丈夫身患重病，她独自养家，还成为了拥有千万身家的女老板。

她是陈红芝，郴州市苏仙区政协委员、郴州市芝草食用菌科技开发有限公
司总经理。“我卖过扣子，拖过板车，做过美容，售过零食。七十二个职业，我
尝试过不少。虽然我不会特意去创造什么赚钱门路，但做一行就‘认死理’干一行，
碰到困难总想着千方百计去解决。”近日，当今日女报 / 凤网记者遇见这位仅有
初中学历的“50 后”创客时，她道出了自己创业的艰辛。

陈红芝总是和农民们一起起早

贪黑守在大棚，很多人不理解，赚

了大钱又年过半百的她干嘛这么

拼？

“是啊，好多人说要我回去享福，

但我觉得人到五十更要拼，稍不留

神就会被淘汰。”对于自己有这样

的忧患意识，陈红芝说：“真是与

我的经历有关。在我 5 岁时母亲离

世，留下了父亲一人照顾我们五姐

妹。从小看着父亲为养活我们而操

劳，我就想过一定要早早赚钱，让

家里人都能吃饱饭。”因此，早在

上世纪 80 年代初，二十出头的陈红

芝就开始琢磨赚钱方法。她的第一

个生意就是替一家企业代销服装：

“那时我和妹妹拖着板车沿街叫卖，

每卖完一件 10 元至 11 元的衣服，

可以赚取五角钱。”历经一年的沿

街叫卖，陈红芝积攒下 200 元本钱，

便自己到广州进货回来摆起了地

摊。“一条裤子赚 2 元钱，一件衣

服赚 3 元。那时去广州的车次不多，

为了进货我经常是躺在火车座椅下

混来混去。”陈红芝说，那样的日子，

苦得不敢再回首。

1986 年结婚后，陈红芝不做生

意了，到丈夫所在单位打工。无奈

丈夫长年患病，家庭负债高达十多

万元。“当时丈夫很着急，都不想

治病，我就说服他钱是可以赚的，

但病一定要好好治。”1991 年，陈

红芝摆摊做起副食生意。

时至 1994 年，妹妹陈菲芝下岗。

“看到妹妹沮丧的模样，我想不如

姐妹俩一起打拼。”于是，两姐妹

合伙租下门面，从卖布匹开始。“每

周去杭州进货，真的很辛苦。在卖

布的过程中，我又发现钮扣、拉链

和其它服装配件生意好做，又转做

这些。”当时大胆的陈红芝用汽车

拉了一车扣子回来，把整个郴州市

场的扣子生意都包揽了。卖布匹与

扣子也让姐妹俩一点一滴地实现着

原始资金的积累。1997 年，随着大

家做衣服数量减少，陈红芝的布匹

和扣子生意都不好做了。而一次去

广州的市场考察，让陈红芝又彻底

转变了赚钱的方向。1998 年，姐妹

俩成立了郴州市芝芝化妆品公司，

倾其全部积蓄，投入 30 万元从事

化妆品营销。

然而，接踵而来的是接二连三

的营销失败。1998 年 9 月的一天，

历经半个多月的奔波劳碌，陈红芝

精心策划的产品招商会终于召开

了，“但我在市内某大酒店预订的 6

桌酒席，竟没请到一个人来”。然

而，面对绝境，陈红芝没有一蹶不

振。她认为只要自己还拥有勇气和

信心，就拥有重新崛起的资本。

这之后，她和妹妹改变营销模

式：以市内各超市为支点，培育业

务骨干，打造礼仪队伍，面对各县

城开展代理业务。历经日复一日的

打拼，姐妹俩终于走出了困境。时

至 2001 年，其业务日渐红火，并延

伸到衡阳、株洲、长沙等城市。自

2003 年起，她俩相继开起了 4 家美

容院。“2004 年，我们一个月的销

售超过 10 万元，那时才真正体会

到什么是赚钱了。”陈红芝说。

可是，2008 年的金融风暴，又

给这个女人一次重创。“美容行业

下滑，我想过卖鞋子，想自创品牌，

但都没达成。直到种天麻和蘑菇，

才让我又翻了身。”

如今，陈红芝去哪里办事，都

由丈夫开车陪同。“当年他得了肝

炎，在医院住了两年，身体不太好，

所以我一直不希望他太辛苦。”陈

红芝望了一眼前坪里在清理包装箱

的丈夫。

在许多人眼里，陈红芝拥有千

万资产，在家应该是很强势，但她

说：“女人再强，也强不过有一个

好老公疼。”这么多年，陈红芝做

生意打拼的辛苦，丈夫都看在眼里。

“她凭良心做生意，每分钱真的都是

她拼出来的。”陈红芝丈夫说。别

人总认为陈红芝是个大女人，其实

回到家，她就是依赖丈夫的普通女

性。“做生意我胆子很大，但一些

细节上的事他比我想得周全，所以

我就喜欢冲锋在前，他则做了我的

坚强后盾。”

结婚 30 年，陈红芝与丈夫很少

红脸：“我们俩的性格很互补，我

脾气再躁，在他面前都消了。”陈

红芝有点不好意思地说。现在女儿

也大了，带着陈红芝一起上网学新

知识，接受新讯息：“我现在创业

和创新的灵感，大部分来源于网络

和新闻。”一家人一起做生意很是

和睦。“以前吃的苦太多，让我都

觉得生活没有甜味。但现在一个女

人该拥有的我都拥有了，我觉得上

天还是很公平，只要你付出就终会

有回报。”

从零到有，陈红芝说自己也走

了很多弯路。但她觉得只要坚持、

勇敢，在这个鼓励“大众创业、万

众创新”的新时代，不管你多大年

龄，不管你是否阅书无数或经验老

到都能成为“创客”，都能找到自

己的幸福。

赚钱再多，回家也是要丈夫疼的小女人

人过五十不要怕，敢拼走出新路子
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