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拒百万年薪，湖南退休厅级干部当村官

因为一次课题调研，湖

南省社科院原院长、党组书

记朱有志对长沙市长沙县的

开慧村产生了浓厚兴趣。开

慧村靠近省会长沙，又是杨

开慧烈士的家乡，这么一个

地理位置好、旅游之源得天

独厚的地方为什么富不起来

呢？经过一番深入的调研思

考，他认为关键是集体经济

发展滞后。

2009 年， 离 退 休 尚 有

4 年时间的他找到长沙县委

“跑官”，谈了自己想要在这

里发展村级集体经济、开发

红色旅游资源的构想。这年

12 月 19 日，组织批准他兼

任开慧村党支部第一书记。

在任职会上，朱有志说 ：“我

是一名农村工作的研究者、

一个农民的孩子，兼任村党

支部第一书记，能更直接、

具 体、 深 入 地 服 务农 村。”

上任伊始，他就带领村干部

到村民家特别是老党员、离

任村干部家了解情况，熟悉

村情民情，请大家对村里的

决策提建议。

2013 年，朱有志正式退

休，省内两所民办大学都以

百万年薪聘请他去当院长，

但一心一意为开慧村谋发展

的他婉言谢绝了。从此，他

专心扎在开慧村任村党支部

第一书记，并提出“三个不

要”和“一个不会”，即不

要高薪、不要一亩地、不要

解决一个农村户口，不会在

开慧村有任何个人财产性收

入。

不久，他就点燃了第一

把决 策之火—— 搞土地流

转和成立专业合作社。

“入社就有保底金，开发

可得补偿金，就业支付报酬

金，效益分红股份金，花甲

加补养老金。”朱有志采取

这样一种“五元回馈”机制

吸引村民积极投身到改革中

来。村民入社后，土地统一

流转给合作社。土地未开发

前，社员自行耕种每年享有

耕地每亩 100 元、山林每亩

30 元的保底金；土地开发

经营后，社员每年可获得耕

地每亩 300 公斤晚稻谷、山

林每亩 100 元的补偿金；社

员到引进企业就 业就有报

酬 金；入社 5 年且年 满 60

周岁的社员，每月发放 100

元养老金，入社 10 年以上

每月发放 300 元；社员按每

亩田1份、两亩山1份的比例，

享有集体收益按股分红。

然而，改革并非一帆风

顺。不少村民担心把土地交

给集体经营自己会没饭吃、

没经济来源，开始几乎没有

人愿意加入合作社，有的甚

至连门都不让他进。无奈之

下，朱有志找村里德高望重

的老党员、离任村干部出面

做工作。这些老同志带着他

走家串户，向村民介绍“集

体经济”的优势。7 个月后，

村民们达成共识、成立合作

社。其间，朱有志先后主持

召开了 24 次村支两委扩大

会议、34 次村民小组会议、

2 次村民代表大会。
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“最近几年，我们村建了现代农庄，平坦的柏油路四通八达，还修建了体育场
馆和健身娱乐设施。”湖南省长沙县开慧镇开慧村一名村干部告诉记者，目前村里
有 500 多村民在村办企业上班，每人年挣 3 万多元工资，全村 3000 多人的人均年
纯收入 8000 多元，楼房、彩电、冰箱不用说，买小汽车的都有 200 多户。“这完
全搭帮村党支部第一书记朱爹，他不愧是中国新乡贤带头人。”

这位“朱爹”，就是湖南省社科院原院长、党组书记朱有志。一位正厅级干部退
休后，为何要去当村官？而且一当就是 7 年？

近日，记者来到开慧村，探访了这位退而不休、与众不同、为民谋福利的退休
厅级干部朱有志。 朱有志和开慧村的老同志在村部合影。

开慧村的村民告诉记者，现在

找村干部办事比以前方便多了。

“要让群众办事找得到人。”朱

有志给村干部下了这样的硬性规

定，自己更是作为表率，坚持天天

在村部办公。有时忙得太晚，他就

睡在村部“官邸”那个简易办公室

兼卧室里。

“不在开会就在开慧，住在开

慧也要开会，开慧开会为了开慧，

为了开慧出去开会。”为了回答别

人自己在开慧村究竟花了多少时

间，他编了这样一个绕口令。

为了研究村里的发展问题，他

经常召集村党支部委员开会到晚上

11 时左右，要求每人都做好笔记。

上任近 7 年，他写完了 13 本 16K

加厚的笔记本，上面记满了工作中

发现并需要解决的问题和各种心

得体会。他还经常抽空去农户家

里坐坐，碰到春耕秋收农忙时节，

索性将衣袖、裤腿一卷，下田去插

秧、挖土、收稻。

“习近平总书记强调要着力破解

村级集体经济发展难题。作为长期

研究新型农村集体经济的专家，我

过去只是一名观察者，现在当村官，

掌握了决策实验权，对‘三农’的

认识更深更全面了。”朱有志告诉

记者，2013 年由他领衔撰写的调研

报告《关于湖南率先“破解村级集

体经济发展难题”的“五点认识”

和“三点建议”》，获省委书记徐守

盛重要批示。今年，全国人大副委

员长严隽琪也来开慧村调研。

“把城市建在自己村里，让村

民享受城市居民一样的福利保障

待遇，解决村民子女上学、养老、

就医等多方面问题。”朱有志说，

建设美丽乡村是农村向城镇化迈

进的良好开端。在朱有志的指导

和带动下，村党支部和村委会创办

了《开慧村》报，着力宣传党和政

府的方针政策以及村里的新情况、

新动态，并做到让村民发声。同

时，他注重团结村里的老干部和老

人，村里的大事小情都要听听他们

的意见，过年过节还要到户进行慰

问。村里还对考上二本以上公立大

学的学生，实行在读期间每年给

予 6000 元的奖励政策。

当前，整个开慧村呈现出一幅

江南乡村的美景，松柏、香樟、翠

竹环绕簇拥着杨开慧纪念馆；村

级公路旁，栽植着淡雅沁香的桂

花、玉兰；青瓦白墙的农舍，房前

屋后都是小花园……村里还修建了

体育广场，明显提升了村民生活的

幸福指数。

而朱有志的“官邸”还是那间

不过 10 几平方米的办公室兼休息

室。（未经作者同意不得转载、摘编
和上网）

事实证明，朱有志的第一把决

策之火着实把开慧村的天空烧得

红彤彤。该村青山组组长王和平说，

山林土地入股合作社后，每亩耕地

按 600 斤晚籼稻的市价给予农户

补助金，每亩山林除享有每年 100

元的山林补助外，还有每亩 600 元

的一次性补助。“你看，这里原先

都是荒山，去年通过专业合作社开

发栽种了100 亩樱花和藤梨，目前

苗木长势良好，再一年就花果飘香

了。”王和平喜滋滋地告诉记者。

“种了一辈子田，做梦也没有

想到自己能当上村里水稻合作社的

经理。”年过花甲的村民郭佳良这

样 感叹。2014 年 3 月，在 朱有志

的带领下，开慧村建起了水稻、水

果蔬菜、机械等 5 个生产合作社，

并在每个合作社成立了党小组。在

党员先锋模范作用的发挥下，生猪

合作社由 6 名党员带头，试养地

方良种“大围子猪”，2014 年出栏

120 多头，带动 40 多户社员改养

“大围子猪”。 党员郭佳良牵头经

营的水稻合作社从省农科院引进了

优质稻新品种，在全村推广种植了

2100 亩，亩产超 过 500 公斤。加

工后的大米因口感好、香味浓，逐

渐打入了绿色食品大米、高端礼品

大米市场，整个合作社比以往散户

种植净赚了近百万元。

“合作社带领社员养土猪、种

优质稻、建蓝莓基地，赚钱比过

去容易多了。”开慧村竹家组村民

陈安说，加入合作社后，社里统一

提供种植技术、肥料，并联系销

售市场，农户们成本降低，收益

大增。为了发展开慧村的旅游经济，

传承乡风民俗，朱有志向省交通厅

申请修通一条 3800 米长的开慧大

道，连通杨开慧、任弼时、缪伯英

故居三个红色旅游景点。

修路免不了要占山占土占田，

甚至要拆迁部分民房，工作难度之

大可想而知。但让朱有志没想到的

是，广大村民虽然七嘴八舌，但意

见出乎意料地一致，非常支持。

于是，朱有志马上召集村干部

开会研究成立了工程指挥部，并把

“少拆房、少占田、路搞直”作为

整个路段的核心标准。

为悬挂红绸作为修路的标识，

朱有志与老党员、离任村干部翻山

越岭、在林草里面穿梭，哪怕发现

一点偏差，都会毫不犹豫地重新

悬挂，反复比较，直到大家都认可。

对于这群都已年过六十的老人来

说，这样的工作并不轻松，常佳如

和符友玉爹爹甚至都是带病上阵。

一天，英家组的村民彭延贵遇

到朱有志等人手里拿着红绸正在为

修建开慧大道踩点，竟扑通一声跪

下说 ：“朱书记，我做梦都想不到

家门口能够修条水泥路，太感谢您

了！”朱有志忙把他扶起来，说：

“不要感谢我，应该感谢党和政府，

修路是党的富民政策的最真实体

现。”

原来，彭延贵的家在开慧村最

北边的大山里，村里人曾习惯用“鬼

都不生蛋”来形容他家的那栋老

房子。他说，自从朱书记来了后，

他家的变化可大了，因此他一定要

大山里的人最隆重的感情表达方

式——磕响头来感谢朱书记。

现在开慧大道路基基本完工，

即将进行路面硬化。路通了，投资

商也蜂拥而至。

目前，上海一家企业一期投资

8000 多万元在开慧大道旁的荒山

上兴建一个大型民俗文化园，即

可传承和弘扬开慧村的民俗历史文

化，丰富村民的精神文化生活，又

能吸引游客。湖南电视台投资的影

视拍摄制作基地也在建设之中。

“这些项目建成后，村民可以

应聘到这里上班，还可以在路边、

屋门口开饭店、摆摊设点卖旅游

纪念品，增加收入。”朱有志兴奋

地告诉记者。

正厅级院长“跑官”求当村官

朱有志和村民在藤梨基地。

有村民下跪致谢

“把城市建在自己村里”


