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麻醉圣手周月兰：10000 例手术零差错

我们总以为麻醉医生简单

地“打上一针”，病人就会像

电影桥段里演的那样昏睡过

去，然后手术成功。

若不是亲眼所见，今日女

报 / 凤网记者很难想象，即便

是 一场 长 达 12 小时的手术，

麻醉医生都需要时刻相守、寸

步不离。来到湖南省胸科医院

麻醉手术科，按照医院的要求，

换上一套消过毒的绿色手术

服，戴上口罩、帽子，穿上消

过毒的拖鞋，记者走进了神秘

的手术室。“我们要管住他们

的命，丝毫不能松懈。”湖南

省胸科医院麻醉手术科主任周

月兰给了记者答案。

刚从手术室走出来的周月

兰，戴着一顶漂亮的小花帽，

全身被包裹得严严实实，却不

难看到那双笑弯了的眼睛。摘

下口罩，她可爱地扬起“剪刀

手”：“手术成功啦！”

周月兰是湖南邵阳人，自

1981 年 参加工作，就与麻醉

结下了不解之缘。简单估算一

番，平均每年三百余台手术，

从业 35 年，往后的每一台手

术都 将成为她 第 10000+N 台

手术。更难得的是，周月兰的

麻醉手术从未失误。

娱乐明星大 S 因麻醉不当

癫痫复发，中年患者因麻醉过

量导致脑死亡，小小的人流手

术因麻醉失误导致患者当场死

亡……周月兰告诉记者，在手

术台上，外科医生负责手术操

作，其他的事就都交给麻醉医

生完成，从病人术前评估到术

后苏醒，麻醉医生均需负责，

“并非打完一针就完事”。

“每一例麻醉，都是有挑

战性的。”了解周月兰的人都

知道，她有着“女神的脸、硬

汉的心”：技术过硬、胆大心细，

特别是面对挑战时，敢于冒险、

勇于担当。

 面对一名四十多岁急需紧

急手术的严重支气管胸膜瘘患

者，医生团队不得不三番五次

开会讨论如何攻克复杂的病

情——心率高达 160 多次 / 分

钟，超出普通人的数值一倍多；

四十多度的体温，高烧不退；

痰液极多、呼吸急促，眼见着

就要走向“鬼门关”。

最棘手的是，这名患者无

法平躺。一躺下就剧烈咳嗽，

大量脓痰涌出，随时都会窒息

死亡，对周月兰来说，这一次

麻醉是个史无前例的难题。

“采取坐位插双腔管麻醉

吧！”为了患者安全，周月兰

站在高高的凳子上，打量每一

个可能 操作的角度。面罩给

氧、手 控呼吸、清醒表 麻插

入双腔气管导管，这一系列高

难度的操作顺利完成，患者的

双肺得到隔离，待气管插管固

定后，周月兰侧身察看监护仪，

“医生管病，我管命”

今日女报 / 凤网记者 李诗韵

颈部巨大脓肿，呼吸越来越急促……一名才 7 个月大的孩子辗转湖南省内多家医院后，
最终被送到湖南省胸科医院。恰好，遇上了她。

治，还是不治？这位非儿童专家没有丝毫犹豫，打破常规，冒着极大的风险，与团队一
起成功挽救了这个命悬一线孩子的生命。

然而，当手术灯熄灭，家属蜂拥而至，她已悄然消失。
她叫周月兰，湖南省胸科医院麻醉手术科主任，是手术室里的“隐形人”，在患者眼中，

她却是“保命的天使”——从医 35 年，操作大大小小手术破万例，从未出错。

在美国，麻醉医生是医学行

业薪水最高的。很多人 对此感

到不可思议，甚至提出抗议。不

少人认为，麻醉医生的工作不过

是给病人打一针、睡一觉，于是，

应该减薪的呼声越来越大。

这时，美国著名华裔麻醉学

家李清木教授在中国的一次演

讲传到了美国。他在当时的演讲

中大喊了一声 ：“我打这一针是免

费的……”全场立刻安静下来听

他解释 ：“我收的费用和我拿的

薪水不过是打完针看着病人，不

要让他因可能出现的意外情况而

死去，并保证他们在手术结束后

能安全醒来。如果你们认为我

钱拿的多，我也没问题，我打完

针走就是了。”

就这样，一个关于麻醉医生

的小故事《我打这一针是免费的》

传遍美国，也让中国的麻醉师逐

渐受到关注。

但目前在国内，麻醉医生的

工资并不高，甚至远远低于外科

医生。周月兰说 ：“不像做销售，

手术多薪水就高。”更遗憾的是，

麻醉医生长期在封闭环境中工

作，并不为外人熟知。

35 年的工作经历，是否有患

者对你特别表示感谢呢？面对记

者的提问，周月兰突然笑了起来：

“你不说，还没注意，但好像真没

有。不过，办公室锦旗还是很多，

只是很少有患者会想到要感谢麻

醉医生吧！”话锋一转，周月兰马

上又补充说 ,“其实可以理解，麻

醉医生往往长时间出现在患者失

去意识的那段时间，不知道很正

常。再说了，没有医生太介意是不

是有人感谢，因为都不是冲着让

患者感谢你而去治病的。”

而脱下手术服后，周月兰也

会因为工作习惯而过于专注——

“有时，走在街上看见一个路人，

都会不由自主地思考这个人做穿

刺及插管是否困难。”

如今，周月兰保持着“万例

手术零差错”的好“战绩”：“未

来无法预测，但我希望自己能严

格对待每一例手术，将‘零差错’

继续保持下去，为全省结核患者

保驾护航。”

曾经在中国医学论坛上，有过

这样“一笔账”——做一名麻醉

师需要在大学学习 5 年麻醉专业，

毕业后，在有资质的医院进行 3

年时间的住院医师规范化培训后，

才能单独上岗操作。刚上岗的“新

手”还需长期在上级医师的指导

下进行重大手术操作。也就是说，

一名成熟的麻醉医生至少需要 12

年以上的时间才能培养出来。而

麻醉医生平均每年至少操作 300

例手术，最多的一天每小时要操

作一台手术。每名麻醉师每天至

少工作 8 小时，近八成麻醉师每

天工作超过 15 小时。

“这样的说法毫不夸张！”周

月兰告诉记者，在医疗行业，麻

醉医生是公认的“隐形人”，“虽

不为人所知，但比其他专科医生

都难培养，他们需要掌握很强的

综合性医学知识”。

周 月 兰 也 给 自 己 算 了 笔

“账”——自 2006 年，从邵阳当

地的医院来到湖南省胸科医院

后，已经 10 年没有主动休过年假。

在做手术之外，周月兰还需

要定期进修。北京、上海、广州、

天津，甚至是国外学习的机会，

周月兰都会把握 ：“选择学医，就

需要活到老学到老，疾病都在‘更

新换代’，医生又怎么能松懈呢？”

于是，凭着这一股敬业的精

神，周月兰成了医院的“24 小时

待命医生”。幸福的是，丈夫和

孩子都是她背后的精神支柱。

有一天凌晨 2 点，早已入睡

的周月兰没听到医院打来的电话

声，丈夫接听后，赶紧叫醒了她，

并一路陪送她抵达医院。

“ 我们很 少享受 家 庭 旅 游，

但很感谢他们始终理解我。”周

月兰说，儿子今 年 26 岁了，在

自己的记忆里，他是一个“放养

在手术室外成长的孩子”。原来，

周月兰和丈夫都很忙，没人管孩

子。孩子要么一个人在院子里玩，

然后到邻居家里蹭饭；要么跟她

来医院，蹲在手术室外，隔着窗

户看她。

说到这儿，周月兰有些哽塞：

“医生的孩子对病人的感情是不

同的，他们比其他人更能理解生

命的可贵。不过，我儿子最终没

有学医，选择了他喜欢的职业。”

与综合性医院相比，湖南

省胸科医院的手术患者以中老

年人为主，大多数属危重病情。

冒险与挑战，几乎充斥着每一

例麻醉手术。

让周月兰没想到的是，在

这儿，她竟遇上了一名让她记

忆深刻的小患者。

“孩子只有 7 个月大，病得

很重。”周月兰回忆起手术情

形，眉头紧皱。小孩颈部、腋

下都有巨大脓肿，导致气管异

常狭窄，几乎成了一条缝隙。

孩子 命悬一线，被多家医院

拒之门外，父母濒临绝望。

“我们试试吧！”周月兰的

话让外科手术医生有了希望和

信念。可是，毕竟不是儿童专

科医院，没有专业的医疗器具，

麻醉手术该怎么进行？

改造！周月兰带着科室同

事多方寻找器材，将“成人版”

呼吸囊用绳子拴紧，一分为二，

缩小为“儿童版”，用最快的

速度为孩子进行了精准麻醉，

无论是药量、方法都准确无误，

帮孩子渡过了生死关头。

决定冒险，难道不害怕医

患矛盾吗？周月兰摇摇头 ：“是

医生都 会害怕，尤其是高风

险的麻醉手术！可是医者仁心，

又真有哪个医生能见死不救

呢？”

周月兰的话，就像一丝暖

流贯穿在她的科室。尽管手术

成功完成，她也会留到最后。

麻醉明星    敢于冒险却从未出错

打破常规    帮病危宝宝渡过生死关

随时待命    10 年没休过年假

薪水不高    很多人并不知道她的存在

观察血压、心电图、呼末二氧化碳、

氧饱和度等等，并告诉外科医生

一切情况良好后，手术才正式开

始。

其间，周月兰需要高度关注

患者的生命体征，一旦出现异常，

就要及时处理，确保患者安全。

整台手术花费近 8 个小时，周月兰

寸步不离，连饭也顾不上吃一口。

终于， 手术成 功， 患者脱离

生命危险。手术室外的手术灯刚

熄灭，外科医生被家属团团围住，

表示感谢。周月兰靠着墙远远看

着，心里充满欣慰。

直到病人苏醒，恢复正常生命体

征及自主呼吸后，周月兰再拔出

插管，为病人清理气道分泌物。

“ 麻 醉医 生打的是 持久 战。”

周月兰说，手术前，麻醉医生要

对病人身体状况进行评估，选择

合适的麻醉方法，然后要和病人

家属沟通，让他们签下《麻醉知

情同意书》等。全麻后，病人的

意识是消失的，呼吸、心跳及其

他所有生命体征，全部由麻醉医

生管理。一直到手术结束后，麻

醉医生仍需负责对病人进行术后

观 察，等待苏醒，“每台手术中，

我都要操作监护仪和麻醉机，监

测包括心跳、呼吸、脉搏、氧饱

和度、心电图等 10 余种指标”。

周月兰

周月兰（右二）和同事们在一起。

湘女


