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文 / 张西流
在当今高校，教学不如写

论文，写论文不如搞科研，搞

科研就是报账“领补贴”，已

成为一种潜规则。“学术 GDP”

不仅主宰着职称评审，而且左

右着高等教育的价值取向和利

益分配。特别是，在狂热追求

“学术GDP”的背后，凸显出的

是教学边缘化、学术功利化和

高校行政化。如此语境下，不

出书、不写论文、不申报职称、

不走穴的“口碑教授”常萍，

退休后被河南大学返聘为副教

授，令人精神为之一振。

不可否认，高校“重科研、

轻教学”，已成一种常态，越

是名校表现得越突出，并形成

了恶性循环。众所周知，教师

从事教学，只是在挣应得的那

份工资；从事学术研究，不仅

可以争得巨额的科研资金，而

且易出成果，可以获取丰厚的

经济回报，并在职称晋升中占

主导地位。特别是，带“长”

字的教授，均具有双重身份，

既是某个科研领域的带头人，

又是高校的行政官员，在高校

扮演着“赢者通吃”的角色。

再看高校职称评审。因

教学成果短期内无法出数字政

绩，而在考核中被弱化、甚至

忽略；代之以学术 GDP“唱主

角”，申请多少项目，发表多

少论文，获得多少经费等，成

为考核的主要指标。以至于，

越来越多的教师变成科研的

“打工仔”，越来越脱离教师

教学的本位，也脱离了大学育

人的本质。更为严重的是，量

化的数字指标所带来的焦虑，

却可能会使一些教师冒险在数

字上造假，甚至剽窃学术论

文，不惜恶化高等教育的生态

环境。

因此，“口碑教授”常萍，

倒逼高校考评机制创新。首先 

高校应摒弃对“学术 GDP”的

盲目崇拜，改进考核方法，建

立综合评价体系。比如，学术

和教学，只是考核的一个方面，

不再具备决定一个教师职称晋

升的压倒性重要性。德才兼备

是理想的晋升标准，且“德”

应在“才”之先。“君子不器”，

为师者不必是“学术专家”，但

必须厚德载物，授业解惑。特

别是，在高校去行政化，已成

为教育改革方向的当下，只有

让教学的归教学，学术的归学

术，行政的归行政，才能让教

师回归教书育人和学术研究并

重的本位。

“在我的世界里，只不过黑白两

色。”很多学生记录过常萍的这句话，

但并没有人能讲出她的“黑白两色”

究竟是什么，“其一肯定是她的文学

世界，但另一种我们难以了解。”

学生们能看到常萍笑容的时候，

大多数是在她讲到王维时，这是她

最爱的诗人。“二十爱李白，四十品

王维”，常萍常讲，她从王维诗里

读到了花开花落寂寞孤独的禅意。

河南大学老校区附近有开封知

名的小吃美食街，也有不少市场商

场，“这许多年里，学生们在这里见

到过众多来吃吃喝喝的河大老师，

却从未见到过常萍”。

因为不会使用手机，有次需要

调课时，常萍一直无法联系到班干

部，最后不得不求助于女儿。事后，

常萍特意为此向学生们道歉。

很多人称赞，常萍身上有古风，

有中国传统士子的信仰与操守，“但

相反的一面是，常老师也是个与时

代脱节之人。”学生贺立说，常萍并

非那种平易近人的老师，“文学上的

知识她太专业，我们只知皮毛，聊

不了太深，聊些其他的，又很难找

到共同话题。”

常萍也鲜有交往密切的同事，

大多时候都是独来独往。而她并不

在意这些，因为“人是可以按照你

的理想生活”。

一次受前程选择困扰迷茫时，

崔冰心找到常老师求助。常萍听完，

没说话，走回黑板前，写下一句禅

语：“春到草自青”，“这句话送给你。”

常萍说。

不写论文不申报职称 ，从业 32 年以讲师身份退休，“两拒《百家讲坛》邀请”

“口碑教授”常萍的简单世界
近日，河南大学内一场特殊的聘任仪式引发社会关注。退休 3 个月后，教师常萍被学校返聘为副教授，继续为本科

生授课。在此前 32 年的教学生涯中，常萍的职称一直都只是讲师。河南大学也从未为某一位教授单独举办过聘任仪式。
成为“传奇”的是常萍从不出书、不写论文、不申报职称，甚至“两拒《百家讲坛》邀请”。她的讲课实录被总结成

“常萍语录”流传于网络，民间则一直称呼讲师常萍为“口碑教授”。

■凤眼时评

“口碑教授”倒逼
高校考评机制创新

崔冰心还记得常萍的另

一次道歉。

2012 年夏，常萍在一次

讲课的中途身体不适，头晕

心痛，这是她的旧疾复发了。

最终，她向抬着凳子一直站

在自己身边的学生妥协了，

第一次坐下讲课，讲一会儿

就不好意思地笑着道歉。

2015 年 6月19日，常萍

等来了“最后一课”。

“常萍老师放下粉笔，轻

轻拍打双手，来不及擦去脸

颊上挂着的汗水，便赶紧向

讲台下的学生们鞠躬致意。

常老师反复鞠躬了几次，掌

声才慢慢地停了下来。”曾

经的学生黄鑫特意赶来听了

这堂课，他回忆，那堂课，

除了她当时教的学生，还有

她多年前的学生和同事。

2015 年 10月，常萍以讲

师身份正式退休。虽然她还

是不知道“讲师和教授的工

资到底相差多少钱”。

据了解，中国大学里的

教师职称分为助教、讲师、

副教授、教授四个级别，在

不同城市、不同级别的大学

中，讲师和副教授仅在工资

上的差别每年至少为两三万

元。

更丰富的内涵则是，副

教授和教授有资格带研究生

干活；可以独立申报课题项

目，可以成为评审专家……

这都是收入的一部分。

而对大学教师职称的评

定，除教学年限外，发表高

水平论文、出版专著、国家

级科研项目、省部级以上奖

励等都是其主要考核指标。

显然，从不出书、不写

论文的常萍难符合从讲师晋

升为副教授的条件。

“三不”老师
“常老师这件衣服，穿了至少有

6 年了吧。”1月中旬，学生崔冰心

看到身着粗布格子外套的常萍，参

加受聘仪式的照片时感慨地说。

“岂止，至少十几年了，教我时

她就常穿这件。”2003 级的一位学

长回复崔冰心。

时光似乎不曾流逝，粗布外套，

米黄色纸质折扇，分辨不出颜色的

老款女士自行车，这些物件陪常萍

一起度过了大部分教师岁月。

“文学是什么？文学是大地通往

天空的阶梯，是从苟且的物质世界

前往自由的精神世界必不可少的媒

介……”常萍习惯用这句话开始自

己的课程。

她的嗓音极具特色，“像是开了

混响，整个教室里回荡着她的‘立

体声’。”崔冰心这样形容。

当时，这位“两拒《百家讲坛》”，

从不出书、写论文和申报职称的“三

不”老师是河南大学的风云人物，多

数学生未曾上课就已听闻，“但只有

当你真正听过她的课后，才会明白即

使没有这些事件，凭借深厚的文学

底蕴和专业精彩的讲课，她也必定

会名扬四海。”常萍的学生们认为。

常萍讲李白，仿佛她就是李白，

激情万丈、潇洒狂放；她讲王维，

仿佛她就是王维，宁静淡远、通透

旷达；她讲苏轼，她仿佛就是词人

苏轼，才华横溢、如万斛泉涌、不

择地而出。学生崔彦玲回忆常萍的

古典文学课说。

学生申冬云则称，艰涩难懂的

古代文学课，经过常萍的灵动演绎，

整个课堂瞬间变成一个简单明快的

诗意道场，让人心旷神怡。

课件内容可直接整理成学术论文
崔冰心从未遇见过这样的老师，

每堂课都提前一刻钟甚至半小时到

达，静静坐在教学楼前的花坛旁，

不言不语，默默沉思。

盛夏时节，体型偏胖的常萍总是

右手捏粉笔，左手不停扇动那把宽

大的纸质折扇。因为时常激情澎湃，

太过于投入，会汗透全身，她不得

不多带一套衣服，待下课后换上。

即使如此，常萍仍一直坚持站

着讲课，“那是对你们，对课堂的

不尊重。”她对试图劝说自己坐下歇

歇的学生表态。

她也从不带教案。学生们打开

课本，发现她是在依照教材章节和

知识点讲课，但细听她所讲，远比

课本内容高深厚重，有自己的研究

感悟，也有信手拈来的旁征博引。

“常老师浸沉古典文学一生，学

生们无法达到她的高度，所以很难

迅速理解她所讲所思，走进她的文

学世界，这很正常。”崔冰心说。

而常萍有着严格的课堂要求，

“不要在我讲课时打断我，有问题

课后再问。”她对每届学生都会一

再重复这个要求。偶尔会出现堂下

窃窃私语的学生影响到常萍讲课的

情形，“她会变得很生气，中断讲课，

长时间一言不发。”

“一旦被打断，我会想不起来自

己讲到了哪里，思路就乱了。”消气

后的常萍解释说。

学生黄鑫写文章回忆，常老师

讲古代文学很少从章法、结构、手

法这些具象展开，她往往是中西纵

意驰往。

黑白两色的简单世界

授课 30 年，以讲师身份退休

常萍退休了，但社会和

网络上对她的传播反而更加

猛烈。

她的讲课实录被总结成

数十个版本的“常萍语录”，

流传于网络。人们对她不向

大学教师职称评定制度低头

妥协的态度敬佩礼赞，称其

为“口碑教授”。

而今年 1 月 7日，河南

大学举行了一场特殊的聘任

仪式——返聘常萍为副教

授，继续为本科生授课。

河南大学副校长刘志军

说，他从网络中了解到了大

家对常萍老师的评价，2015

年上半年，受学校委托，刘

志军“点名”听了常萍的课。

“通过课堂教学，验证了我

在网上看到的文章，不仅是

验证，而且是有血有肉地丰

满了我对常萍老师的认知。”

刘志军说，之后近一年的了

解，让他对常萍有了更深刻

的认识。

常萍还是拒绝了所有媒

体记者的采访，其中不少是

她的学生。

常萍曾在拒绝一名记者

采访时回复称：“我不是矫情，

只是想安安静静做一个没有

虚饰的人。我不喜欢喧嚣，

不喜欢自己无法掌控的局面，

不喜欢做自己不想做的事。

我希望回归到本然，没有好

与坏、优秀与低劣，在无论

断的状态里自由自在地活着。”

（本报综合）

讲课语录网上热传被返聘副教授

不出书、不写论文、不申报职称的常萍成为“传奇”


