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领导的错，你这样挑不会错

只因比别人多吃了一口自制的黑发早餐，

年过半百的武汉著名中医李新建教授，不到

三个月的时间里，满头白发变得乌黑发亮，精

力充沛。与此同时，脸色也越来越红润有弹性，

行走健步如飞，感觉怎么也不像57岁，倒好

像30、40岁的年轻人。

出于对中医食疗的痴迷，李教授耗费

了6、7 年时间，发现了这一天然的黑发食

疗方，奇迹就这样出现了。他看到有白发、

少白头、两鬓早白困扰的朋友，就忍不住

向他们推荐这个方子，有最快的两、三个月

就能见效。使用者无不惊奇！

李教授公开了他的配方，希望有条件的

朋友可以试着制作：黑豆15 g、阿胶8g、黑

芝麻10 g、枸杞 10g、淮山药8 g、黑桑葚5 g、

红枣8 g、益智仁7 g、黄精15 g、覆盆子15 g、

百合 5 g、蛹虫草粉 5 g，用小钢磨打碎成粉，

每天早上熬粥食用。

李教授这样解释他的配方。他参考了

无数古方、偏方，这个方子考虑得很全面，

既补气血、益肾养发，又补虚润燥、调和肠胃，

对中老年人头晕、耳鸣、齿松、脱发、便

秘也大有好处。

中医讲“肾主骨生髓、其华在发”、“发为

血之余”。一个人头发的好坏能直接反映肾

脏、气血的亏盈。因为肾藏精，精能化血，

精血旺盛，则毛发壮而润泽。他将医圣张

仲景著《金匮要略》的“肾气丸方”和《本

草纲目》收载的“三黑汤”、《和剂局方》收

载的“乌髯膏”等中医名方进行加减。去

巧吃早餐
白发变黑

除其有副作用或补益过旺的首乌、人参，

加入红枣、山药、枸杞、黄精、虫草等

药食同源、气血双补的成份。制成了益

肾黑发、润燥不上火的“黑发早餐”食

疗方。

据武汉、北京、上海、天津等最早

上市地的消费者反映，喝上 " 黑发早餐 "

一周左右就觉得精力充沛、中午不犯困

了；晚上睡得香、起夜少。效果好的一

月左右白发就能逐渐变黑，并且红光满

面。不少中老年人表示，手、脸上的老

年斑淡了，连耳鸣、头晕的毛病也改善了。

好消息：目前此方已通过国家有关部

门认证，命名为“黑发早餐”，指定由专

业科研公司加工生产，不用熬煮，一冲

即食，畅销全国。

前 100 名
打进电话可享
受半价体验！
全市仅限300
盒， 售 完 为
止！

买 10 盒赠 5盒，买 5盒赠 1盒
咨询热线：400—6858—766

“我的领导是那种很容易接受意

见的，而且喜欢有什么说什么，即便

我们说错了也不会计较的那种，所以，

我一般都是直接说，不管问题严重不

严重。”

 ——刘思明（媒体从业者）

“我们领导很忌讳这些问题的，所

以，我一般选择不说，如果一定要说，

也会用行动来讲。比如，一个方案，

我觉得领导的想法有问题，但我事先

不会明说，会按照他的来，等提交给

上级领导看后，到时候他们也觉得不

好，那领导自然就会同意我的说法了。”

——李晓媚（国企财务人员）

“我会坦诚地分析出利弊给领导

听。当然，我不会傻到说我自己觉得

怎么怎么样，我会恰当地借别人的口

来说，比如，有同事反应称如何，大

家私底下议论怎么样，客户觉得如何

之类的。”

——王浩军（房地产公司总经理
助理）

今日女报 / 凤网记者 李旦

在职场中你一定遇到过这样的问题：领导说了或是做了一些明

显就是错误的事。我知道作为下属的你，碰到这事一定很头疼：大

胆指出吧，怕领导不接受；保持沉默吧，又怕将来领导责怪，连这

样的事情都不提醒他一下。要说呢，做下属就这么难，尤其是遇到

那种以自我为中心的领导就更加痛苦了。不过，甭管领导是哪种类

型，给领导挑错，还是得讲究技巧讲究时机。

1不分场合挑错。
领导特别忌讳有人当着下属或者是

客户的面指出自己的错误，这样会让他

很没面子。所以，有时候尽管你说得很对，

但如果选错了场合，反而会适得其反。

2一味说错。
有些时候领导的决定可能是会有些

失误或者是考虑不周全的地方，作为下

属，应该尽提醒的责任没错，但千万不

要抓住不放，一直在那里说领导是如何

错的，错得多么不应该之类的。

3太过直白。
坦诚相待固然好，但是也不要太过

直白。中国有句话叫“点到为止”，所以，

含蓄一点，给领导留点思考的空间总是

不会错的。

4只说错误，不给解决方案。
很多员工喜欢噼里啪啦说领导的决

定如何，却不思考到底该怎么办。既然

你觉得领导有错，那就应该适当地给出

解决办法供参考。■人物连线

王光广是做照明行业的，他是副

总经理，公司有将近 100 个员工。“总

经理是个特别固执的人，有时候她决

定了的事情，谁也很难改变。”在王

光广看来，自己的这个女上司确实是

个女强人，但另一方面却也让人很无

语，比如敏感和执拗。例如，平时员

工们都很累，一到周末大家都想轻松

的休息下，总经理却非得要经常搞什

么团队建设的活动，而且往往一搞就

是两天时间。“她本意是很好的，想

让大家利用空闲时间充电学习，可问

题是，这样根本就达不到效果呀！”

为了这事，不少中层干部都跟王

光广抱怨过，说占用周末搞培训那就

等于变相加班，而且有时候甚至比上

班还累人。王光广告诉记者，要是明

着跟她说大家的感受，她肯定不会接

受的，觉得是大伙想偷懒。“有一次，

搞培训的时候，我就想了一个主意，

让行政部做一个培训的反馈问卷调

查，听听大家想上哪些培训课。自然，

里面就包括了对培训的一些反馈，比

如，你觉得这样的培训有没有用等。”

王光广是想通过这样的匿名问卷

调查来间接指出总经理的失误。果然，

问卷调查一统计，90% 以上的人觉得

培训有意义，但效果不是很明显，而

且希望不要总放在周末。“我把这个

意见反映到总经理那里，她显然对这

样的结果有点意外。于是，我就一边

赞扬她这种想法的正确，确实能够让

大家学到很多东西，也能培养团队。

不过在夸奖之余，也还是给她如实讲

了一些大家的想法，说大家平时工作

都很努力，确实比较累，如果周末再

这样折腾，那反而会影响正常工作的

开展。”总经理一听，觉得我分析得

也对，于是就同意把培训的时间换了。

还有一件事也让王光广印象深刻。

上司太固执，他选择绕个弯挑错

年初，公司为了和大客户搞好关系，

就让几个销售经理挨个去拜访。拜访

肯定是要的，但是让他有点无语的是，

总经理称必须要带回来一个上百万的

单子。上百万的单子对于这些销售经

理来说，其实也并没有什么难度，只

是时机有点不对，拜访完人家就要谈

合作，这有点不合人情世故。

“她是个搞技术的，销售这些东

西不是很懂，所以有时候给下属们下

指示的时候有点强人所难。”王光广

称，总经理是个性子比较急的人，有

些东西投入了就希望很快看到成效，

就比方说拜访人家老总这事。为了这

个事情，王光广也是很头疼，他很清

楚直说是没有用的。他想了一招，那

就是说服总经理亲自带着一个销售经

理去拜访最大的客户。果然，去了后，

总经理自己便觉得在轻松的聊天场合

下，确实不怎么好开口谈业务。于是，

便让这条规定作罢。

在王光广看来，任何领导的任何

决策都不可能绝对正确，作为下属，

给领导挑错这事有难度，关键是要注

意方法方式，最好的办法是让领导自

己意识到自己的错误。

■看他们怎么给领导挑错

■给领导挑错，这些错误你可能会犯

给领导挑错，这是个有难度的技术

活，因此要特别注意方法方式，毕竟领

导就是领导，即便错了，你还是要顾及

他的面子和权威。

在给领导挑错之前，我提醒各 位，

一定要反复思考领导是否真的错了，这

个错误会产生哪些影响，在评估这个之

后再去挑错也不迟。千万不要自作聪明，

本来想去给领导挑错，却让自己难堪。

时机和场合是很重要的，最好是在私底

下，不要当着客户或者是其他下属的面

讲领导的错误，这样会让他很尴尬，自

然，在那种场合下他也不会承认是自己

的失误。

在挑错的时候，千万不要抱着“你

就是错了，我是来纠正你的”这样一种

想法去沟通，我个人觉得用提建议的方

式可能会更好，这样领导会比较容易接

受，因为他会产生这样一种感觉“我的

没错，可能你说的更好些”，这样，他就

不会有抵触情绪。在挑错的时候，最好

是提供多方的意见，比如，其他管理层

或者是员工、客户以及消费者等，这样

说服力更强。

最后，作为下属，光指出领导的错误

肯定是不够的，最好是能够及时提供另

一套解决的方案来供领导参考和选择。

 ——资深职业顾问杨曦

■专家在线

挑错也得讲究天时地利人和


