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   案例 >>
案例1：今年 33 岁的李宏美是公司的财务人员，由于她

的直属上司被调走了，所以财务主管这一岗位暂时空缺。为
了能够升上去，本来已经处于备孕状态的李宏美不得不把
生孩子的计划推迟，全身心投入到工作中来。“这是我最后
一次机会了，如果升不上去，那以后就更难了。在我们单位，
有一个不成文的说法，如果在 35 岁左右还没升上去，那职
场生涯估计也就这样，没什么太多的盼头了。领导现在用人
也越来越喜欢年轻化。”李宏美的计划是，如果这次她没有
升上去，就赶紧跳槽，考虑别的单位。

案例 2：王女士大学毕业后一直在外企工作，经常熬夜
加班，为的就是能在自己最有干劲的时候谋个一官半职。工
作 7 年后，35 岁的王女士已经成为了部门内资历最老的项目
经理。正好那个时候，部门总监辞职了，所以王女士就更加
拼命地工作，图个好表现。没想到，部门总监却被“空降”。
在最关键的时候没“上去”，年龄又越来越大了，亲友们都
劝她以后把重心放到家庭来，工作再努力反正也没指望了。
不过，王女士并没有听从大家的建议，还是尽职尽责地给予
上司工作上的支持和帮助。两年后，“空降”上司升为公司副总，
而王女士也因为在这两年里的优秀表现升为部门总监。

案例 3：肖红梅以前是在一家房地产公司做行政的，去
年因为跟上司闹矛盾一气之下辞职了。可是辞职后的她发现，
自己 37 岁的年龄要再去找份原来那样的工作有多难。“人
家直接一看我的年龄就说大了，公司有规定不能超过 35 岁。
我就想不明白了，为什么 37 岁就做不了行政了？”肖红梅在
屡屡碰壁后，很是无奈和苦闷。

超六成 30岁以上受访者
反对“职场生死线”
      在中国职场，很多公司职位的招聘乃至国家公务员招聘，

“不超过 35 岁”成为对求职者的硬性要求。35 岁真的是多
数基层工作者眼中的“职场生死线”吗？广州日报的一份调
查结果表明， 20—30 岁的受访者，反对“35 岁是职场生死线”
的比例为 48.88%，在 30-40 岁的受访者中，这一比例上升
到了62.57%；而 40-50 岁的受访者，反对的比例更是高达
71.43%。

与此同时，94.3% 的受访者认为应该放宽招聘年龄限制。
至于限制在多少岁合适，有超过六成受访者认为应放宽到
40 岁 -45 岁。而认为 35 岁是合适的招聘限制年龄的受访者
仅占 6.89%。

链接 >>

中美公务员招考年龄要求对比

今日女报 / 凤网记者 李旦  实习生 邓黎黎
  35 岁，一个听上去或许不会让太多人产生情感共鸣的年龄。不过，对于身在职场

的人来说，35 岁却是至关重要的，它被广大网友喻为“职场生死线”。因为，很多用人
单位或明或暗的在用人和晋升上要求员工不得超过 35 岁，就连国家公务员考试也明确要

求 35 岁以下。年龄的限制便意味着职场之路更为狭窄，看到这里，我猜你应该会很纳闷，
为什么就一定是 35 岁呢？难道 36 岁、40 岁就真的不行吗？现在不是要延迟退休了吗？那

这个年龄限制是否也应该相应地推后呢……近日，《广州日报》进行的调查显示，超六成的
人反对“职场生死线”，超九成人主张应放宽招聘年龄限制。那么，到底 35 岁的说法是否科

学合理呢？作为职场中人，又该如何应对？

在传统的概念中，35 岁应当是
一个已经成家立业的年龄，无论是
在生活上还是工作上，都应该是处
于一个稳定的状态。而按照职场的
发展规划路线图来讲，一般来说，
初入职场 0-3 年基本为一个探索
期，3-5 年为稳定期，5-10 年是
职业快速发展期。所以，对于22
岁左右毕业的人来说，35 岁应该
是职场的成熟期了，如果在这个时
候还没有取得较大的突破或者是进
展，那以后的发展可能也就因此而
受影响。

站在用人单位的角度来考
虑，以35 岁以下作为年龄限制，
这也是为了最大化地实现人力
资源的优化配置。因为，如果
一个人到了35 岁在职场上还
没有自己的独特优势或者说是
核心竞争力的话，那这样的人

势必会被“新人”所取代。相反，
对于那些在某一领域有自己专长的
人来说，企业自然是不会因为年龄
而放弃对人才的渴求的。

如果你即将面临35 岁这样的
“职场生死线”，而职场发展方向

还不够清晰和明朗的话，首先要总
结自己过去十余年来的职场发展，
想想过去的得与失，为以后的发展
积累经验和教训。其次，要做的
是调整自己的状态，想清楚自己到
底适不适合在目前的这个岗位或者
是行业继续坚持下去。

35 岁的“职场生死线”只是
对于普通的职场人来讲的，只要你
有一技之长，尤其对某方面有专攻，
即使年龄过了35 岁也一样会在职
场上很“吃香”的。35 岁是企业
用人的分界线，但不是“生死线”。
即使过了35 岁，也还是有机会实
现飞跃的。                  

调查 >>

专家支招 >>

35岁是分界线，但不是“生死线”

 ——职业生涯规划师 鲍金勇

中组部、人社部和国家公务
员局联合发布的《关于进一步规
范公务员招考年龄 设 置的通知》
规定 ：“公务员招考年龄一般为
十八周岁以上，三十五周岁以下。
对于应届硕士、博士研究生（非
在职） 人 员报考公 务员的， 可
以适当放宽年龄标准到四十周岁
以内。”

美国各级政府对报考者的年
龄并无统一的标准，往往以考试
种类不同而规定报考者的最高年
龄与最低年龄限制。一般而言，
最低年龄为 21 岁，但也有限定为
18 岁的，最高年龄限制则根据职
务的不同而有不同规定。联邦政
府对公务员报考资格没有最高年
龄限制。

员工队伍年轻化，这是很多企
业始终追求的一个人力资源建设方
向，那么，势必有“一代新人换旧
人”的局面出现。对于年龄大而又
表现平庸的员工来说，被边缘化或
者干脆被淘汰出局就是迟早的事。
但是，反过来看，“年龄大”又是
把“双刃剑”，有时候它又意味着
经验丰富、办事老到，而这是职场
新人暂时无法具备的优势，那么结

论就出来了：你得在你“变老”之
前积累经验、积累资源、完善知识
结构等。有了这些准备，就算你所
在单位人才济济轮不到你出头，也
有别的单位需要你。从这个意义上
说，今天我们这篇文章其实也是给
职场新人看的，我们是很负责任地
提醒你：不要以为你还小，你得在“变
老”之前努力工作，人无远虑必有
近忧哦。

编后 >>

求职、晋升，你可能经常看到：“年龄在 35 岁以下”……

35岁成“职场生死线”？你有对策吗

@ 皇上万岁：如果你到了35
岁还是跟刚毕业那会儿一样，那只能
说明是你个人能力的问题，前十年几
乎决定了整个职场生涯，所以，如果
你还想靠后面的十年翻身那可能性
不是很大。当然，经商的就另

当别论。

@ 小疯子：35 岁的“职场生
死线”，我就是活生生的例子。之前
辛辛苦苦一心一意地工作，想着能谋
个一官半职，结果在 37岁那一年，
在晋升主任的时候被32岁的人 PK
掉。 当时领导给出的说法就是

干部队伍要年轻化。

@ 刘二哥：我自己
就是老板，如果是招一般工

作人员的话，那我肯定愿意找年
轻人，他们工作起来更有干劲和激
情，学东西也快。而年龄大一点的肯
定是没有这方面的优势。不过，要是
招那种对技术要求特别高的人，我
就不会要求一定要35以下，毕

竟年龄大的人经验也更多
一些。

@ 我是班长：其实，我
个人觉得35 岁的年龄限制是对

于一般的求职者而言的，只要你足
够优秀，有够强的核心竞争力，那
估计即使到了50 岁也还是有很多
单位抢着要。所以，与其埋怨人
家，还不如好好努力，先把

自己完善了再说。

网友看法 >>


