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明星不好当，大腕也讨薪
■农民工讨薪有三招：人多、横幅、急了上诉
■明星讨薪新三招：微博、法院、罢演跑路

整理 / 李诗韵

辛辛苦苦、没
日没夜地干了两个
月的活，等到领工
资时老板却“打太
极”……可别以为，
这种事只会发生在
农民工身上，向来
高大上的娱乐圈也
在不断上演讨薪的
戏码。这不，著名
导演高群书今年发
微博讨薪，声称被
投资方拖欠导演费
长达 2 年，之后更
是直接公布了欠薪
方 的 姓 名 和 公 司，
引来不少小伙伴的
围 观。 再 往 前 看，
马伊琍、古天乐等
大牌明星也曾在微
博上自曝被制片方

“坑过”，扯出圈内
一连串欠薪事件。

也许你会惊讶，
在娱乐圈里，欠薪
或是不付尾款，早
已成了潜规则。不
止是荧屏银幕前的
大 牌 明 星， 导 演、
编剧、营销公司几
乎统统都被欠过薪。
别不信，本期，我
们就为你说一说娱
乐圈欠薪和讨薪的
那些事儿。

■明星讨薪队 ■看看欠薪者

提到讨薪， 或
许你脑海里浮现的场
景便是一群拉着横
幅堵着门，不停嚷着
要上诉的农民工。然
而，看到这里，你不
得不相信，光鲜亮丽
的大明星其实也早已
沦为讨薪队伍中的一
员。与农民工不同的
是，大明星讨薪，更
多的套路是微博、粉
丝和罢工！

不过，说到底，
娱乐圈这么多的“杨
白劳”，并不是因为

“黄世仁”太多，而
是因为这个野蛮生长
的行业中，大家都没
什么法律意识和契约
精神，以为面子和交
情靠得住，真到有事
发生时，往往有理也
说不清。

对于欠钱的人来
说，只要签了约，就
得按规矩办事，即便
自己遇了难处吃了亏，
也不该把风险转移到
其他人身上。而讨薪
者呢？圈子不易，且
混且珍惜。期待行业
规范完善的同时，也
得把自己的双眼擦亮
了，不能因为机会难
得，就拉低了自己的
底线。

当然，不管是娱
乐圈还是生活里，倘
若不幸，蛮横的“黄
世仁”真给咱们遇上
了，还是要记得举起
维权的旗帜，毕竟忍
气吞声只会把“歪风”
变成“默认”呢！

■编后

编剧组：
高群书讨薪 2 年，芦苇的稿费被欠 20 年

“已经两年多了，屡次催促，屡次答应付钱，但至今不付，真希
望我昭告天下么？””2 月 24 日，曾执导过《东京大审判》、《神探亨
特张》等电影的著名导演高群书发微博讨薪，引起业内关注。

时隔一周左右，依然没收到钱的高群书，再次发微博，点名道
姓地讨薪维权 ：“欠我导演酬金尾款和主演张立宪全部酬金的《神探
亨特张》出品方之一，北京缘鑫国际文化传媒有限公司董事长亦即本
片制片人赵广忻先生：催了半年多，屡次答应很痛快，但您就是以各
种理由不付。只能在此喊话了：请尽快付清欠薪。”

与被欠两年薪水的高群书相比，著名编剧芦苇的欠薪故事更是
血泪史。这位曾帮《霸王别姬》、《活着》等多部电影创作剧本的著名
编剧，1990 年代初参与了叶大鹰导演电影《红樱桃》的剧本创作，
这部戏创下近 4000 万票房。但 20 年过去了，芦苇至今没收到一分
钱稿费。而曾创作了《双面胶》、《和空姐同居的日子》等话剧的编剧
梁馨月也曾因被欠稿费，气得生病住院。

演员组：
张柏芝罢工、古天乐发律师函，都为讨薪

不仅是一直作为欠薪事件排头兵的编剧，即便是明星大腕也同
样面临欠薪的窘境。不久前，马伊琍就被“大小合同”摆了一道。

圈内人士向记者介绍，娱乐圈发生欠薪，最常见的就是在合同
上做文章，许多“深藏不露”的条款让不少老江湖都“着了道”。一
些片方与演员谈妥合同细则后，会私自修改合同内容，然后催演员签
约。由于之前已经谈好，演员往往没有细看就草草签约，等到片方要
求履行合同时才发现与当初谈的不一样。“片方给我们看的合同是一
份，签好拿回来的又是另外一份，里面工时数和酬劳什么的都不对了。”
马伊琍经纪人曝光了演艺合同中的猫腻。

张柏芝曾在拍摄电视剧《周璇》时，被剧组拖欠了 260 万元的片酬，
该片导演严浩也没收到全数片酬。当时媒体报道称，这两位主创因
为拿不到钱“罢工”回港，等制片人筹够钱再返回继续拍摄。

而曾经由曾志伟投资、马楚成执导的电影《生日快乐》也被卷入“讨
薪”漩涡。古天乐以 400 万港币片酬接下电影拍摄，获得不俗的票房。
但直到电影下映，DVD 都上市了，古天乐还是没收到 40 万港币的尾
款。迫不得已，古天乐的经纪公司把律师函寄给了曾志伟讨薪。

除此之外，2008 年杀青的中韩合拍片《初恋》，由中方海润容天
和韩方杰斯株式会社联合投资，其合资公司海润杰斯的负责人薛某
也曾向记者诉苦 ：“我们将在拖欠演职人员劳务费 100 多万的资金缺
口中勉强过年。”

大腕都被欠薪，那些没什么名气的小咖就更是没有保障的弱势
群体了。在当年的《周璇》剧组，张柏芝的替身演员闫默涵就把投资
方告上了法庭，追讨薪水。当然，还有比小配角更惨的，那就是群众
演员。记者了解到，曾经有一个武行演员为了要回几千块的酬劳，不
得不和剧组的人用拳头解决问题。

营销组：
公司收尾款，老板亲自上阵

除了以上这些直接参与影视制作的人员外，如今娱乐圈中众多
的营销公司也成了被拖欠尾款的重灾区。曾在某著名电影营销公司
任职的张阳（化名）告诉记者，被欠尾款是每个营销公司都会面临的
问题。一般来说，公司接到项目都得自己先垫钱开工，影片上映后片
方才会结账。“有的片方直到电影下映了都没给尾款，拖着拖着就拖
没了。”张阳颇感无奈地表示，“公司又没有专门的讨债人员，负责讨
债的就是老板自己，能要得回尾款的，都是厉害的老板。”

制片方：
投资人跑路了，我也是讨债的

说起为啥欠薪，一万个“黄世仁”就有一万个理由：
投资方撤资、剧组预算超支、没收视率、票房不好
……投资人撤资是很多制片方最爱用的欠薪理由，一
位剧组内部人士曾向记者说道，如今影视圈热钱太多
了，投资人也多，但很多投资人对影视完全不了解或者
就是来凑热闹的。如果投资人根本没打算认真玩，就
很容易发生临时撤资或不再追加的状况。

近日，有记者联系到高群书微博讨薪的对象，北
京缘鑫国际文化传媒有限公司董事长赵广忻先生，据
他介绍 ：“当时，电影《神探亨特张》共有五个投资方，
但是其中一个湖南的公司，签完合同后迟迟不打钱，
到现在也没给。”也正是因为这张空头支票，导致了后
来欠薪事件的发生。

至于如今给高群书结清的导演费，赵先生坦言，这
是他后来自己垫付的。“（湖南）那边天天说给，可就
是拖着不给，没办法。我们现在也给他们发了律师函，
准备起诉他们。”      

剧组：
票房惨、回收慢，尾款哪有这么快

前期顺利拍完，但播出或上映后，反响不好收不
回钱，也成了很多公司欠薪的理由。某影视制作公司
员工陶明（化名）对记者说，如果一部电视剧的收视率
不好，电视台在给制作公司结尾款时，也会打些折扣，
这就会影响到工作人员和演员的尾款。

此外，票房回收耗时长也是片方拖欠尾款的原因
之一。曾在电影营销公司工作的张阳对记者说 ：“像今
年贺岁档的票房，到现在才差不多回收完。片方拿不到
钱，也就只能欠其他人的。”所以，不止营销公司，演
员有时也得等上许久才能拿到尾款。如前文提到的古
天乐被欠尾款，“债主”曾志伟就解释说 ：“因为发行
方面还有钱没收回来，所以公司才拖到现在还没给古
仔钱。只要我收齐钱，就会尽快给他。”

投资人：
都怪演员太作，我们亏的更多

当然，除了制片方和剧组的问题，有时候欠薪也
是因为演员自己“No zuo no die”（不作死就不会死）。
当年韩星张瑞希拍摄中国电视剧《庚子风云》时被欠
20% 片酬尾款，一度闹得沸沸扬扬。

该片投资方的宣传负责人孟先生表示，片酬未付
的原因是张瑞希未经片方同意擅自离开剧组回韩，给
投资方造成了近 300 万元的损失 ：“剧组 1 月底在横店
开机，2 月底张瑞希患了感冒，我们带她去浙江省人民
医院治疗，但是她拒绝见医护人员，执意要回韩国看病。
双方约定时间为一周，但 25 天后她才回到剧组。我们
公司派人去韩国调查，发现她回韩国是参加经纪公司
为她安排的演艺活动去了。4 月底张瑞希又提出回韩国
拍摄广告，公司给她准了4 天假，但张瑞希要求一周时
间，我们不同意，但她还是在韩国滞留一周后才回剧组。
两次离组共计 32 天。” 孟先生称，事实上片方的损失
远比她 20% 的片酬费用高得多。
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